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 ملخصال
يتناول هذا البحث الإشككككك القا اليا ا قا ال ايمت ال ت ي ا اب اقان التنلقش الت كككككح اب ال كككككح   لايم  

، ع ى الحغش من الا ت ككككاق ال ت ايم لاذا الن    2010لاام   17الا ل عن بُام اب قا ان الا ل السككككاقم ققش 
و اكم  البحكث ىلى دحكميكم ال حا  اليكا ا ب   .من الا كل  تقةكا ل تراق التونالا ب ومتر بكاا  كاكحكا ااقو كا

 .لايم الا ل عن بُام اب الت ح ع الساقم، ودييقش ممى افايا اليااعم الااما الحالقا ل االةا خ اصقاده
اعت م البحث ع ى ال ناةين الاصكككككفب التح ي ب وال ياقن، ايث قام لتح يل   كككككاع قا ان الا ل السكككككاقم  
والو ك  عن وو ه الي كاق والو اا ال تا يا لتنلقش هذا الايم، واعكتاان بالتةاقن الت كح اقا ال ياق ا ميل  

لى الادفاققا الأوقوبقا الإطاق ا  اليا ان الإماقادب ودول الادحاد الأوقوبب، الت ككككككككككح ع الأمح  ب، بالإ ككككككككككااا ى
 .2002ل ا ل عن بُام لاام  

خ ص البحث ىلى ون الي كككككاق الت كككككح اب اب اليا ان السكككككاقم يييح دسكككككانلاا اال الأعكككككا  اليا ا ب ل ايم  
ك ا ون   .وإخضكاعه لحا ام الااما، خاصكا مق ا يتا ب لا كان عن كح التباقا اب عكقام الا ل الااتحا كب

اليا ان الحالب لا ييمم ىطاقاً دنلق قاً لح ايا خ كاصكقا الاامل وبقا اده ال كة كقا و نام ال حاقبا الحق قا، ولا  
 .ياالج و ع الا ال الساق ين ال قق ين خاقج عاق ا و ؤدون مااماش عن بُام

وإي ا اً بأن درا ح قا ان الا ل الساقم وصب  مر باً م حاً ل ااكبا التحال الحق ب وإعادت الإع اق، ييتحن  
البحث الًا د ح اقاً يت يل اب ىعادت صقاغا قا ان الا ل الساقم لتض ين و  اط  ميمت االا ل عن بُام،  

ال اام  طبقاا  ميل  به،  ال تا يا  اليا ا قا  ل ةاا ب  دقيب  داصقف  التنفيذ  مع  ماقع  الاختقاق ا،  ال فا   ،
ك ا ياصب باعت اام ال ااييح الأوقوبقا لتحميم اليا ان   .الااتحا ب، ووع ان الإشحا ، والسقاعاا الأمنقا

 .الاا ب التربيب اب الحالاا التب يتش اياا الا ل خاقج عاق ا
 ل ا ل عن بام.الأوقوبقا  الا ل عن بام، قا ان الا ل الساقم، الادفاققا الإطاق ا   كلمات مفتاحية:
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Abstract 

This research addresses the complex legal issue of the absence of explicit 

legislative regulation of remote work contracts under Syrian Labour Law No. 17 of 2010, 

despite the increasing prevalence of this working model due to technological 

developments and the demands of the COVID-19 pandemic. The research aims to define 

the legal status of the remote work contract within Syrian legislation and assess the 

adequacy of current general rules in addressing its specific features. 

The study utilised descriptive-analytical and comparative methodologies. It analysed the 

texts of the Syrian Labour Law, revealing deficiencies and ambiguities concerning the 

regulation of this contract. It drew comparisons with similar legislative experiences, such 

as the laws of the UAE, France, and the United States, as well as the European Framework 

Agreement on Telework of 2002. 

The research concluded that the legislative deficiency in Syrian law raises questions about 

the legal basis of the contract and its subjection to general provisions, especially regarding 

the clarity of the subordination element in the virtual work context. Furthermore, the 

current law fails to provide a regulatory framework for protecting worker privacy and 

personal data during digital monitoring. It does not address the status of Syrian workers 

residing outside Syria who perform their duties remotely. 

Believing that the development of the Syrian Labor Law is an urgent necessity to keep 

pace with digital transformation and reconstruction, the research proposes a legislative 

solution: redrafting the Syrian Labor Law to include new models such as remote work, 

with precise definitions of the related legal aspects, such as the nature of tasks, voluntary 

nature, virtual execution location, supervision method, and security policies. It also 

recommends drawing upon European standards to determine the applicable law in cases 

where work is performed outside Syria. 

 

Keywords: Telework, Syrian Labour Law, European Framework of Telework. 
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  الدراسة مقدمة. 1
شام الاالش خلال الاياد الأخيحت دراقًا دونالا قًا هاكلًا ش ل مةت   مةالاا الحقات، وا ا س ب اقت  
ع قيا ع ى و  اط الا ل والالاقاا التااقميا لين الا ال ووصحان الا ل. ايم ودى هذا التراق ىلى ظااق  

التب اا ت ديام ع ى الا اد ال ادم    الا لمفاهقش  ميمت اب ليئا الا ل دةاوزا الياالب التي يميا لالاقاا  
ل اامل اب ميح الا ل ودحت الإشحا  ال باشح ل ااب الا ل. ومع دساقع وديحت التحال الحق ب، لحزا  

الذم و حى واقاًا ع  قًا اب الاميم من الأ  را الاقت اديا   الا ل عن بُام  و  اط ع ل مستحم ا، اان ولحزها
  .والإداق ا والةممقا 

ااايم وقم  اما التباعم   )كاقو ا(  19- اكحا  اح ت  ىذ  الادةاه،  هذا  اب  محاق ا  دحال  لت  ل  يرا 
الةسمم والإغلام الة كب وال امل اب وغ ب المول، م ا ا رح ال لايين من الا ال ووصحان الأع ال ىلى  
اعت اد وع ان الا ل عن بُام ااعي ا وايمت لاعت حاق الن اط الاقت ادم. وه ذا دحال هذا الن   من خقاقٍ  

عتيناكب ىلى واقع داكش اح ته الضحوقت، ووعادا ماه ال ةت ااا النلح اب مفاهقش الا ل والإ تاج والوفامت  ا
 . ( 2020)ب ايح،  ال انقا

ىن التحال  حا الا ل عن بُام لش ي ن مةحّد داميل اب طح يا ودام الا ل، لل مسّ  اهح الالاقا التااقميا  
طبقاا عيم الا ل عن بُام، وممى ا ربام   لين الاامل وقن الا ل، ىذ و اق دسانلاا قا ا قا متامدت اال

التباق باناصح  يتا ب  مق ا  خاصا  ع قه،  الا ل  لايم  التي يميا  الأ ح،  اليااعم  وا ايا  الحقابا،  ووعاكل  ا، 
وعاعاا الا ل، ومسؤولقا صااب الا ل عن ىصاباا الا ل وو اااد ه و نام ودام الاامل ل اامه من ال ن ل 

  . وو عبح الاعاكل الحق قا
ع ى الحغش من اا ه الإطاق الت ح اب الحكقسب    – 2010 لاام 17 قا ان الا ل ققش  واب السقام الساقم، اإن

لش يتض ن وم  ص صح   يُنلّش عيم الا ل عن بُام وو ياحّ  طبقاته    – ال نلّش لالاقاا الا ل اب عاق ا  
ومام هذه اللاهحت ال تنامقا. وقم واحز هذا الغقان صااباا   احاغًا د ح اقًا وا حًا اليا ا قا، وها ما يُلاح

التحال  ع  قا وقضاكقا ا الحيام والالت اماا، ولا عق ا اب ظل  الالاقا لين الرحاين ودحميم  ب داصقف 
 . ( 2010)محعام،   التونالا ب الاال ب وادساع  رام الأع ال الحق قا وال ن اا الإلوتحو قا

ىعادت الإع اق وإعادت   ال حا ا الحاهنا التب د ح لاا عاق ا، وهب محا ا و  داد هذا ال ا اع وه قا خاصا اب
والاقت اديا اليا ا قا  لنيتاا  ودحميث  المولا  مؤعساا  من   لنام  وصب   ىذ  الن اع.  من  طا  ا  عنااا  بام 

ا الحمييا، ب ا يتق  ال حو ا اب وعاليب  الضحوقم ون يااكب الت ح ع الساقم التراقاا التونالا قا والاقت ادي
الا ل و ض ن اب الاقت ذاده الح ايا اليا ا قا ل اام ين عن بُام، الذين ي ي ان اليام شح حا متنامقا من  
مع   مااممته  ا لض ان  م حًّ مر بًا  باا  الساقم  الا ل  قا ان  درا ح  اإن  ومن  شّ  الاالش.  اب  الاام ا  اليات 

ادم والتحال الحق ب، ودحييب التاازن لين م  حا صااب الا ل وايام الاامل  ميتضقاا الا فتان الاقت 
  .اب ظل الااقع الةميم لالاقاا الا ل
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وه قا هذا البحث، الذم يساى ىلى دقاعا عيم الا ل عن بُام من منلاق قا ا ب دح ي ب،   ومن هنا دبحز
ققش الساقم  الا ل  قا ان  ق اق  مع  2010 لاام 17 وإلحاز  الاياد،  من  الناع  هذا  دنلقش  عن 

ال ياق ا الاعتاا ا بُام    – بالتةاقن  عن  ل ا ل  الأوقوبقا  والادفاققا  الإماقادب  االت ح ع 
الأمح  ب    (Commission  ،2002) 2002 لاام  التب    –والن اذج  اليا ا قا  ال  اقعاا  لاعتنباط واضل 

ي  ن الاعتفادت مناا اب دحميث الت ح ع الساقم. ا ا يتناول البحث الآ اق اليا ا قا ال تحدبا ع ى اقان  
ا  التنلقش، من ايث دحميم ايام الاامل والت اماده، وآلقاا الحقابا والإ باا، وعبل الح ايا اليا ا قا ال تاا

  .اب ظل اليااعم الااما لايم الا ل
الرح ب ومام   دساش اب ى حام الفيه الا الب الساقم، ود اّم قن ا قا ا قا متوام ا و ام  هذا البحث ىلى ديميش 

اللاكب   ل ا ل  المولقا  ال بادئ  مع  ينسةش  ب ا  بُام،  الا ل عن  لايم  دنلقش د ح اب ع حم  لتبنّب  ال  حّع 
  .  اع وإعادت الإع اقو ااكب التحالاا التونالا قا والاقت اديا اب محا ا ما بام الن

 . الدراسات المرجعية2
دناولت المقاعاا الفياقا مسألا الا ل عن بُام من زوايا متامدت، وإن اخت فت اب  راقاا  

ومناةاا. ايم قا ا دقاعا ب ايح ياع  عبم الا    ال ا م ع ى عيم الا ل عن بُام اب عقام  اكحا  
 اصقا،  كاقو ا، مح  اً التاازن المقيب لين اب صااب الا ل اب الإشحا  والحقابا واب الاامل اب الة

ولا عق ا اب ظل اعتةمام وعاكل ال حاقبا الحق قا، وخ  ت ىلى  حوقت ىخضاع الا ل عن بُام لض ا اا  
قا ا قا خاصا دحال دون التاس  اب الحقابا الإلوتحو قا، مع التأكيم ع ى عمم ال سا  بةاهح الحيام  

 . (2020)ب ايح،  الا القا التي يميا
، اب دح يل  Zoltán Bánkóوما ع ى ال ستاى ال ياقن الأوقوبب، ايم وعاش الفيه ال ةحم، ولا عق ا وع ال 

التحال الذم وام ه الا ل عن بُام اب مفاام التباقا اليا ا قا، مبحزًا الا تيال من الحقابا ال  ا قا ال باشحت  
ىلى ما يُاح  بالحقابا التونالا قا، ومؤامًا  حوقت ىعادت دفسيح قااعم قا ان الا ل التي يميا ب ا ينسةش مع 

،  Zoltan)  قت الا ل، والة اصقا، وال سؤولقا التأديبقاليئا الا ل الحق قا، خاصا مق ا يتا ب لا 
Telework in Hungary – Legislative, Jurisdictionary   ،2016 ). وولت وخحى،   اا  من  

 الا ل ب أن  الإطاق ا  الأوقوبقا  الادفاققا عق ا  ولا الأوقوبقا،  بالتةحبا  خاصاً   اهت اماً   مياق ا اياقا دقاعاا 
  مبادئ وقعت  ايث الا ل، من الن    هذا دنلقش   اب وعاعقاً  مح ااً  شّ  ت التب  ،2002 لاام   بُام عن

  اب و لحاكاش بُام  عن الاام ين لين   الحيام  اب وال ساوات  بُام،  عن ل ا ل الاختقاقم  بالرابع دتا ب   اهح ا
  الا مماج اب الاامل  واب  ال ة قا، البقا اا وا ايا ال انقا،   والسلاما  ال حا و  ان الا ل، ماقع

  ووقوبقا مؤعساا عن صادقت  دياق ح دناولت  ا ا .( Commission ،2002)  النيالب  والت ييل التنلق ب
  اب ال بادئ  هذه  ىدماج اقفقا ،( Eurofound)  والا ل ال اق ا  ظحو  دحسين مؤعسا ميل متة  ا،
  مع الت ح اب، التف يل مستاى  اب المول  لين التباين   مبيّناً  الأوقوبب، الادحاد لمول   الاطنقا  الت ح ااا

 . (Eurofound ،2022) بُام  عن ل اام ين اليا ا قا الح ايا دا      حا  الاام  الادةاه ع ى التأكيم
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  الدراسةإشكالية . 3
يييح ما اع عيم الا ل عن بُام ىش القا قا ا قا مايمت دت يل اب اقان دنلقش د ح اب صح   لاذا  

، ع ى الحغش من الا ت اق الااعع لاذا الناع  2010 لاام  17 الن   من الاياد اب قا ان الا ل الساقم ققش 
التونالا ب ال تساقع وما اح ته  اكحا ااقو ا من دحالاا اب وعاليب ودام   من الا ل اب ظل التراق 

االيا ان الإماقادب والادفاققا   – الا ل واعت حاق ا الن اط الاقت ادم. ابين ا اعت ما د ح ااا عحبقا ودولقا 
دنلقً ا خاصًا يحاعب الربقاا التينقا لاذا الايم و  ا اا الاامل   – 2002 م لاامالأوقوبقا ل ا ل عن بُا

ا هذا التحال، م ا واحز دسانلاا اال الأعا  اليا ا ب لايم  مقه، ظل الت ح ع الساقم قاصحًا عن مااكب
الا ل عن بُام، وممى ىم ا قا ىخضاعه لحا ام الااما لايم الا ل التي يمم من ايث التباقا والأ ح وممت  
البحث اال دحميم ال حا    وعاعاا الا ل والح ايا الا ت اعقا. ومن  ش دت حاق الإش القا الحكقسا لاذا 

لايم الا ل عن بُام اب الت ح ع الساقم، وممى افايا اليااعم الحالقا ل االةا خ اصقاده، مع  اليا ا ب  
الساب ىلى اقتحان ا ال د ح اقا دض ن التاازن لين م ال  وطحا  الالاقا الا القا اب ىطاق محا ا ىعادت  

  الإع اق والا فتان الاقت ادم التب د ح لاا الة ااق ا الاحبقا الساق ا. 
  الدراسةمنهج . 4

يات م هذا البحث ع ى ال ناج الاصفب التح ي ب لاصفه الأ سب لمقاعا الإطاق اليا ا ب لايم الا ل 
، وذلك ل و   عن وو ه  2010 لاام 17 عن بُام ودح يل الن اع الت ح اقا اب قا ان الا ل الساقم ققش 

الي اق والو اا التب داتح ه مق ا يتا ب لتنلقش هذا الن   الةميم من الاياد. ا ا يستاين البحث لك ال ناج  
ال ياقن من خلال ال ياق ا لين اليا ان الساقم وباض الت ح ااا ال ياق ا التب وولت دنلقش الا ل عن بُام  

الإماقادب وال  الت ح ع  بُام  عنايا خاصا، ميل  ل ا ل عن  ىلى  ا ب الادفاققا الأوقوبقا  فح سب والأمح  ب، 
 ح اقا المولقا اب هذا ال ةال. و ام  هذا الة ع ال ناةب ىلى  التب دُام وام وهش الأطح ال 2002 لاام 

اعتةلام ماق  اليا ان الساقم من هذه اللاهحت الحمييا وديميش قن ا ىصلااقا واقاقا ومتوام ا دساش اب  
  درا ح د ح ااا الا ل الاطنقا ب ا يااكب متر باا التحال الحق ب وإعادت الإع اق الاقت ادم اب عاق ا.

  مفهوم عقد العمل عن بعد. 5
دامدا التاح فاا التب ااولت الإااطا الت ح اقا لايم الا ل عن بام ا  ل من وش ال الا ل غيح  

اب الفيه اليا ا ب الاحبب ا ناا من عحاه بأ ه " الايم الذم يتاام ب يتضاه عامل بأدام الا ل عن   الن رقا
)علا، ال سؤولقا    ليام و ح"وققابا صااب الا ل   دحت ىشحا  بام اب وماكن لمي ا عن وماكن الا ل التي يميا

 . (2012اليا ا قا اب عيم الا ل عن بام، 
ااول الإااطا بالة اكص ال  ي ت لايم الا ل عن بام ىلا و ه   اب الحققيا، ع ى الحغش من ون هذا التاح ف

   وهش خ اصقا لاذا الناع من الاياد ولا وهب )اعتةمام الاعاكل التونالا قا( لإد ام الا ل. قم وه ل
الا ل ال ح ا والتب دس   اابأ  (Telework) ياح  ماةش اامبحدج الا ل عن بام ب ا به ققام   دحديباا 

من ماقع ع ل مات م غيح ال اقع الذم اان عيؤدم منه ع  ه   ال اظ  بأدام وا باده ومسؤولقاا ماامه
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 ,Dictionary)  وذلك من خلال الااد ، وو البح م الالوتحو ب وو لااعرا ويا وعي ا باعتةمام الا تح ت عادتً 
2025) 

عن بُام بأ ه ش ل    الا ل  ، الفيحت اليا قا، ك ا داح  الادفاققا الإطاق ا ل ا ل عن بام اب الادحاد الأوقوبب
من وش ال دنلقش و/وو ودام الا ل، باعتةمام دونالا قا ال ا اماا، اب عقام عيم/علاقا ع ل، ايث يتش  
منتلش   ب  ل  ال يحاا  د ك  عن  بايمًا  الا ل،  ميح صااب  اب  ويضًا  يُؤدى  ون  ي  ن  الذم  الا ل،  دنفيذ 

(Commission, 2002) .  
داتبح هذه الادفاققا بالإ ااا ىلى باض التا يااا الأوقوبقا اللاايا ب يابا الإطاق الت ح اب ل ا ل عن  
بام بحيث امدا مفاام وخ اكص الا ل عن بام واا ت ب يابا ال حشم ل ياا ين الاطنقا ل مول الأعضام 

اا ى عبيل ال يال  ل ت ال ااد    اب الادحاد الأوقوبب بحيث  اما مالش قاا يناا مت اهقا مع هذه الادفاققا
"الا ل الذم يُؤدّى    :، بحيث ياحّ  الا ل عن بُام بأ ه2004من قا ان الا ل الانواقم لاام    197و 196

النتقةا   دُسّ ش  بحيث  دونالا ب )ما امادب(،  باعتةمام  ااز  الا ل،  ميح صااب  م انٍ غيح  با تلام اب 
 ,Zoltan, he Situation of Telework Regulation In Hungary)النااكقا ل ا ل ب  لٍ ىلوتحو ب 

2020) . 
منتلش  "ب  لٍ  لاباقت  محمدًا  داح فًا  الانواقم  الا ل  قا ان  ييمّم  لا  ذلك،  ىلى  "ومع  الح اع  يةب  لذلك   ،

٪ من وقت ع  ه اب م انٍ  50الا تااداا اليضاكقا، التب د يح ىلى و ه ىذا قضى ال اظ  ما لا ييل عن  
بُام عن  ع لًا  يُامّ  ذلك  اإن  الا ل،  صااب  ميح   Zoltan, he Situation of Telework) غيح 

Regulation In Hungary, 2020) . 
ع ى الا ل من خاقج ك ا ياح  الباض عيم الا ل بأ ه الادفام لين صااب الا ل وو ال حاا وال اظ   

ميح ال حاا، بحيث يا   اب هذا الادفام اااا التفاصيل ال   ما ل رحاين بحيث يتااّم ب يتضاه الاامل  
بأدام الا ل عن بُام اب وماكن لمي ا عن وماكن الا ل التي يميا، دحت ىشحا  وققابا صااب الا ل، ليام  

 . (2012)علا، ال سؤولقا اليا ا قا اب عيم الا ل عن بام،   و ح"
 .يُح م لاذا التاح ف و ه ولحز الاناصح الأعاعقا لايم الا ل، وهب التباقا، والأ ح، وطبقاا الا ل عن بُام

غيح وّ ه يُؤخذ ع قه ىطلاقه ل فاام الا ل الذم ي  ن ودانه عن بُام، ىذ ىن هناك وع الًا دألى طبقاتاا ون  
ك ا يُؤخذ ع ى هذا التاح ف ىغفاله الإشاقت   .دُ اق  عن بُام، وهب د ك التب دتر ب التاا م الةسمم ل اامل

الاياد الن   من  هذا  بُام، وها عن ح  اهحم اب  الا ل عن  دنفيذ  ىطاق  اب  التونالا قا  اعتةمام    ىلى 
 . ( 2021)ا ادت، 

مة اعا التاح فاا الااقدت اب الياا ين ال ياق ا، ي  ننا ون  ستة ص داح فًا لايم الا ل  اعتيحام  من خلال  
عن بُام ع ى الايم الذم يُبحم لين قن الا ل والاامل، و  ان مقه دنفيذ الت اماا الا ل اب غيح م ان الا ل  

، عاام اب م ان محمد وو غيح محمد، ولون دحت ىداقت قن  ، متى اا ت طبقاا الا ل دس   لذلك الأص ب 
بحيث    ".الا ل وققالته وإشحااه، عاام ب اقت مباشحت وو غيح مباشحت، وذلك باعتةمام وعاكل الاد ال الحمييا
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وُ لااظ اب هذا التاح ف و ه يُبحز الان ح الةاهحم اب عيم  يتش ىي ال الا ل ال نة  عبح هذه الاعاكل.  
الا ل عن بُام، وها الالت ام لتنفيذ الا ل ال ااال ىلى الاامل وال   م به ب ا ب عيم ع  ه، مع التأكيم ع ى  
عن ح التباقا، ىذ ىن ال اقاق الحاعش اب دحميم ودام الاامل ودييق ه ها الا ل ذاده، وا يته و ادده، ولقس  

ىن عيم الا ل عن بُام ها  اج ادباته المول    .مةحد الحضاق ال ة ب وو الا اد ال ادم اب ميح الا ل
ال تيمما وال تراقت منذ اتحت طا  ا، ايث ىن وغ ب ال حااا الحاكمت اب مةالاا التونالا قا الحق قا، والتةاقت  

الإلوتحو ب، ووعاكل التااصل الا ت اعب، والنيل وال حن المولب، والاد الاا، وديميش  الإلوتحو قا، والتسا ب  
الاعت اقاا اليا ا قا وو النفسقا وو الاقت اديا، قم دبنّت هذا الن اذج من الا ل لاصفه ودات لتحييب الوفامت  

 والإ تا قا وداعقع احع الا ل اب ليئا قق قا متراقت. 
الةميح بالذاح ون ىدقاج داح ف محمد لايم الا ل عن بام اب قاا ين الال الاطنقا ها ومح لقس بالضحوقت  
اعت اده، اانالك الاميم من الت ح ااا الاطنقا قم عالةت مسألا الا ل عن بام دون ىدقاج داح ف وا   له  

 . (2020)قموقت، ك ا اب قاا ين الا ل ال بنا ب، الوا تب، والفح سب  
 التطور التاريخي للعمل عن بعد . 6

دااد الةذوق الأولى ل ا ل عن بام ىلى السباينقاا، ىذ لمو يلاح ا فاام لميل لتنلقش الا ل يام   
ىلى دي يل الحا ا ل تنيل اليامب واعتولال ال ااقد التينقا الحمييا التب اا ت اب لماياا ا ت اقها آ ذاك. ايم  

" م ر    ب قاغا  ال ا اماا  telecommuting networkقام  اك  ي    دينقاا  اعتةمام  لق     "
الت اق محدبرًا بلحو   ICTوالاد الاا ) الفا ب، واان هذا  الا ل  ال اام خاقج ميح  ( ااعق  لإ ةاز 

اقت اديا وا ت اعقا همات ىلى دةفقف الضو  ع ى شب اا النيل اب ال من الوبحى وداايح وقت الاامل.  
تقا الحق قا  ومع ون الفوحت من النااقا النلح ا اا ت قال ا ل تربيب ع ى  رام واعع، ىلا ون اقان البنقا التح

  (Baummar, 2024) الوامقا  ال التنفيذ الفا ب محمودًا اب د ك الفتحت
لااياً ا ل دراق م  ا  لاذه الفوحت ظاح مع  اايا الي ا ينقاا، اين لموا باض ال ؤعساا اب اعت اد  
الا ل من ال ن ل لااعرا الحااعيب ال ة قا التب اان ي  ناا الاد ال بالةاادم ال حا  ا عبح خراط  

هذه التةحبا    (Zoltan, Telework in Hungary – Legislative, Jurisdictionary , 2016) الااد  
وظاحا ون عن ح الاد ال ال ا ام وال ست ح ها شحط وعاعب لأم دربيب  ا   ل ا ل عن بام، ا ا  

ىلّا ون التحاي  ظلّ من بًا    الااعع.ك فت ون الي اق اب الأدواا التينقا ي  ل عاكيًا قكقسقًا ومام الا ت اق  
ع ى الاظاك  التب دتر ب ماالةا لقا اا وو دحح ح   اع والتب ي  ن اخت الاا قق قًا بساالا، دون ون  

 ي تم ىلى الأع ال التب دحتاج اضاقًا ماديًا وو داامل مباشح مع ال اماا. 
وداعع    التةاق ا  الإ تح ت  شب اا  ظااق  مع  و ااًا  وكيح  طاباًا  يأخذ  ال  ام  لمو  التساينقاا،  بح ال 

وصب  الاد ال الحق ب عالب السحعا م  نًا  سبقًا اب باض المول، م ا   اعتةماماا لين ال حااا والأاحاد
 ,Zoltan) اس  ال ةال لتةاقن ووعع د  ل ع  قاا ىداق ا وخممقا متوام ا دةحم بالوامل عبح ال ب ا

Telework in Hungary – Legislative, Jurisdictionary , 2016)   
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ىلى ديميحاا لا اد وكيح من م يان عامل عن بام اب لح را قا وقحابا م يان    1999د يح لقا اا من عام  
  ال اظفين.% من مة اع  17و    اب ول ا قا، لين ا وص ت  سبا الاام ين لاذا الن   اب اح سا ىلى ااالب  

هذه الأققام دااب بأن الا ل عن بام لمو يتحال من مةحد اوحت دةح بقا ىلى قراع قاكش لذاده   ن عام  
الا ل. لون هذا التحال لش ي ن متساوً ا لين المول وو اليراعاا ال انقا. افب ول ا قا ع ى عبيل ال يال، قغش  

ماا ب  ل اامل عن بام، ىلا ونّ  % من الاظاك  ماا40ون المقاعاا وشاقا ىلى ىم ا قا ون يؤدم  حا  
يتةاوز   لش  الا  ب  التربيب  التونالا قا لا ي فب وامه؛ ااناك  هذا    %.12مامل  التفاوا يا س ون دااح 

 (Baummar, 2024) عاامل قا ا قا ودنلق قا و يامقا دؤ ح مباشحت ع ى اليحاق باعت اد الا ل عن بام
ىامى ال حراا ال ا ا اا ت مبادقاا الايئاا الح امقا لمعش دربقياا الا ل عن بام  الةميح بالذاح ون  

  60ققّ ت الس راا ال انقا ط باا    1998افب عام    ، اب باض المول الأوقوبقا خلال  اايا التساينقاا
مناا    27لك  شحاا لتيميش وظاك  ي  ن ودانها من ال ن ل باعتةمام دةاي اا دينقا، ومنحت ىعا اا مالقا  

قحابا   ود ةقع    اوظقف  197لإ  ام  ل تاظقف  الةميمت  الأ  اط  دحفي   اب  المولا  دوق  ولحزا  الةرات  هذه 
 Zoltan  ،Telework in)  وصحان الأع ال ع ى خاا التةحبا دون خا  من دوالقف التحال الأولقا

Hungary – Legislative, Jurisdictionary    ،2016 ) .  دةاوز مفاام الا ل   وما من النااقا الت ح اقا
عن بام امود الأدام الفحدم لق ب  ما اعًا د ح اقًا عنم دخال اليحن الحادم والا ح ن. افب اح سا ميلًا  

  الا ل،ىلوام باض الن اع اليمي ا من قا ان الا ل اا ت دييّم التنلقش ال حن لالاقاا    2000شام عام  
  2002لاام  وها ما عاعم لاايًا اب ىدماج دحديباا  ميمت ميل الادفاققاا الإطاق ا الةاصا بالا ل عن بام  

ماقع   د  ل  ل اام ين  اام ا  اتالقا  ما اماا  داايح  و حوقت  الراعب  طاباه  ع ى  التنفيذ  والتب   ت 
ال ب حت  اما لتسم اةااا    الإداقم. الااتحا ب ووص  ال اام وطبقاا الإشحا    اليا ا قا  التفاصيل  هذه 

.  (Commission  ،2002)  دنلق قا ظاحا لّ ا ا تي ت باض الأ  را ب  ل داكش خاقج ليئا ال  تب التي يمم
  17من اللاات ون مالش هذه التراقاا عبيت ب ييح محاولا وم د ح ع عحبب ل ااكبتاا. اليا ان الساقم ققش  

الناظش ل يراع الةاع لا يحتام اتى ال حلا ع ى وم داح ف وو دنلقش خاع لاياد الا ل ال نفذت عبح  
التةاقن التاق ةقا مفيمت لقس اي   الاعاك  التينقا خاقج ميح ال ن أت. هذا الغقان الت ح اب يةال الاادت ىلى  

لفاش مساق الفوحت، ولون ويضًا لاعتنباط الةرااا الأولى التب ينبوب ادةاذها لتحييب ىدماج ع س لاذا الن    
داخل الإطاق اليا ا ب الساقم. واب هذا السقام يبمو م حًا النلح اب آلقاا المعش التب ادباتاا دول ووقوبا  

ى واقف و ات الأعس اليا ا قا والإداق ا لض ان ايام الاامل وا ايا خ اصيته  خلال اتحت البماياا الأول
   بام. و نام ودام ماامه عن 

  خصائص نمط العمل عن بعد. 7
بُاككككم لاككككام     Framework) 2002دُاككككمّ الادفككككاققككككا الأوقوبقككككا الإطككككاق ككككا ب كككككككككككككككككأن الا ككككل عن 

Agreement on Telework)   ال كككادقت عن ال كككحاام الا ت اعيين الأوقوبيين، اةح الأعكككا  اب دحميم
الة ككككككاكص الةاهح ا لايم الا ل عن بُام داخل الادحاد الأوقوبب، ىذ عحّات الا ل عن بُام بأ ه  وعكككككك ان  
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اب دنلقش وو ودام الا ل باعككككككككككككككتةمام دونالا قا ال ا اماا، اب ىطاق علاقا ع ل، يؤدم مقه الاامل ماامه 
ا من ميح ال ككككككككككككككحاككا   بككا تلككام من م ككان خككاقج ميحّ صكككككككككككككككااككب الا ككل، قغش ون الا ككل ي  ن ودانه ويضكككككككككككككككً

(Commission  ،2002)،   ومن هذا التاح ف ي  ن اعككككتةلاع مة اعا من الة ككككاكص التب د يّ  عيم
الا كل عن بُاكم، ولحزهكا و كه ييام ع ى علاقكا ع كل قكاك كا ولقس ع لًا مسككككككككككككككتيلًا، وون اعككككككككككككككتةكمام دونالا قكا  
الاد ككككككككككال وال ا اماا ي يل عن ككككككككككحًا  اهحً ا اب دنفيذ ال اام وبالتالب دةحج باض الأع ال التب لا دتلاكش  

تاكا عن اا اكا وع كالا قكال كا لحدام  كككككككككككككك ن     الا كل عن باكم. ا كا شككككككككككككككمدا الادفكاققكا ع ى الركابع  وطبقا
الراعب لاذا الن   من الا ل، بحيث لا يةاز اح ككه ع ى الاامل دون ق ككاه، مع  كك ان ايه اب الاادت  

ىلى وزما اققققا  ىلى الا ل الحضككككاقم ىذا ادعفب ع ى ذلك، والةميح بالذاح هنا ون هذه السكككك ا ال  ي ت ودا  
ظاحا ب  ل   ب خلال وزما ااقو ا، افب هنواق ا ميلا لش يسترع وصحان الا ل ى باق الاام ين الااديين  
بأن يا  اا عن بام اب ظل الإغلام الاام ال تحدب ع ى الةاكحا اان الا ل عن بام له صفا التحا ب وم 

ب ع قه من قبل طحاب الايم الاامل وقن و ه يةب ون ي ان من ككككككككاصككككككككا ع قه اب عيم التاظقف ودش التااا
الا ل وهذا لموقه قم ودى ع ى دمخل البحل ان لإصكككككماق د كككككح ااا ىعكككككاامقا لتلااب ما اعتبح  وحت د كككككح اقا  

   ، لذلك دام هذه السكككككك ا وهش ما ي ي  عيم الا ل عن بامولون دش الران لاايا من قبل ال اظفين قضككككككاكقاً 
(Mélypataki  ،2020). 

اذلك ع ى مبمو ال سككاوات اب ال اام ا لين الاام ين عن بُام والاام ين اب   ع ى صككايم آخح، وكما الادفاققا
ك ا وولت وه قا خاصككككككككككككا ل سككككككككككككاكل   الأدام.ميحاا الا ل، من ايث الأ ح واحع التمق ب والتحققا ودييقش  

ا ايا البقا اا والة كككككككاصكككككككقا، احّ  ت صكككككككااب الا ل مسكككككككؤولقا ادةاذ التماليح التينقا والتنلق قا الوفي ا  
يتا ب بالأدواا وال اماا، ايم ول مت الادفاققا وصككككككحان   مق ا آمنا. ومابح ايا البقا اا وماالةتاا ب ككككككاقت  

،  Commission) الا ل لتحميم دحديباا وا كحا ب كأن داايح الأ ا ت وصكقا تاا ودحّ ل دوالقف اعكتةماماا
2002)   

من  ا ب آخح، وكما ع ى اعككت حاق مسككؤولقا صككااب الا ل اب  كك ان السككلاما وال ككحا ال انقا ل اامل  
ال ةكككاطح ال حت  كككا   عن بُاكككم واب الياا ين الاطنقكككا، ب كككا اب ذلكككك الالت ام لتايئكككا ليئكككا ع كككل آمنكككا ودييقش 

(Mélypataki  ،2020) 
ومق كا يةص دنلقش الاقكت والأدام، منحكت الادفكاققكا الاكامكل عن بُاكم قكمقاً من ال حو كا اب دنلقش عكككككككككككككككاعكاا  

ا ا ،  ع  ه، شككككككككككككككح را ون دلل مااييح الأدام وميماق عبم الا ل متواائا مع  لحاكه اب ال يح الحكقسككككككككككككككب
احصكت ع ى دةنّب ع لا الاامل الا ت اعقا وال انقا، ودعت وصكحان الا ل ىلى  ك ان ا مماج الاام ين  
عن بُاكم اب الحقكات التنلق قكا ل  ؤعككككككككككككككسكككككككككككككككا. ووخيحًا، وككما ع ى اب الا كال عن بُاكم اب الت ييكل النيكالب  

 .(Eurofound, 2022) وال  اقاا اب الحااق الا ت اعب وعات ل ملاكاش اب م ان الا ل
طبيت المول الأوقوبقا هذه    الأوقوبب،وما ع ى مسككككككككتاى الت ككككككككح ااا الاطنقا ل مول الأعضككككككككام اب الادحاد  

مسكككككألا الا ل عن بام من  (Act I of 2012) ال بادئ برحم متباينا. اب ال ةح ميلًا، ينلش قا ان الا ل
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خلال الادفكام لين الرحاين ع ى ذلكك وإم كا قكا دضكككككككككككككك ينكه صككككككككككككككحااكاً اب عيكم الا كل وو ب  حب لكه؛ ا كا ونّ  
د ككح ااا طاقكا وداميلاا خلال  اكحا ااايم، ا ا ذاح ا عككابياً، )ميل ال حاعككقش الح امقا الةاصككا بالا ل  

ل ن ل، و اا ب ال كككككككحا  عن بُام( وظاحا محاولا دنلقش وكيح دف كككككككيلًا )التاا ض عن دوالقف الا ل من ا
 .(Law, 2024)  والسلاما(، لون يبيى التنفيذ متأ حاً بسقاعا وصحان الا ل والادفاقاا النيالقا ال ح قا

 وما اب هالنما يت يّ  الإطاق الت ح اب بأدادين قكقسيتين ه ا:
الذم يةي  ل  اظ  ديميش ط ب قعكككككك ب ل ا ل   كقاً وو ا قاً من ال ن ل وُ   م صككككككااب    قا ان الا ل ال حن 

الذم يضكككع الت امًا صكككح حًا   قا ان ظحو  الا ل  ى كككااا ىلىالا ل لمقاعكككا الر ب بأعكككبان و ياا ل حاض،  
، دُاتبح هالنما  لذلكع ى صككككااب الا ل بضكككك ان ظحو  ع ل صككككحقا وآمنا اتى عنم الا ل من ال ن ل.  

من وواكل المول التب دمةت اليااعم الناظ ا ل ا ل عن بام ال كككككككادقت عن الادفاققا الإطاق ا ل ا ل عن بام  
من المول التب ودمةت الضك ا اا  اب الادحاد الأوقوبب وو من خلال التا يااا الأوقوبقا السكابيا واللاايا  
الت اماا ال ككحا والسككلاما( داخل    الاقاكقا والحيام الإ حاكقا )ط ب الا ل عن بُام، دقاعككا وعككبان الحاض،

 Stella J. van Lent, M. Baran Ulak, Luc J.J. Wismans, Karst)  الإطاق اليا ا ب الاطنب
T. Geurs, 2025) 

ع ى مسكككككتاى الت كككككح ااا الاطنقا، دلاح دول عحبقا ميل الإماقاا اااقم مناةقا وا كككككحا مياق ا بالادحاد  
وداميلاده    Federal Decree‑Law No. 33/2021الأوقوبب. ابين ا دنلش ال حاعقش والياا ين الإماقادقا )

اللاايا( الالاقا الا القا الااما، ب ا ي ك ل شكحوط الايم وايام الأ ح ودسكا ا الن اعاا، ىلا و اا لا دحتام  
ل خاع بالا ل عن بُام ياازم دف كككككككككيلاا    —اتى مع التاميلاا الأخيحت    — ع ى  لام شكككككككككامل ومف كككككككككّ

مدت ل اامل عن بُام ميل اب ط ب الا ل  ادفاققا الإطاق الأوقوبقا. االادفاققا الأوقوبقا دضكككككككككككككك ن اياقًا مح
الحقابا وا ايا الحقات الةاصككككككا ل اامل عن بام والحب اب ال حن، وآلقاا داا ض ال اماا ال ن لقا، ودنلقش  

 Randa Bahsoun&Rauf N Mammadov&Alexander Nawfal&Tara)الت ييل النيالب الوامل  
Sangani, 2025)  ،  بال يالل، دات م الإماقاا ع ى ال بادئ الااما ل يا ان، ميل اليااعم التااقميا، ال حا

والسككككلاما الااما، وا ايا البقا اا، مع دحك التفاصككككيل الوييحت للادفاققاا الةاصككككا وشككككحوط الايم الفحدم وو  
  2021لاام   33بحيث لش ي ككككككككح اليا ان قا ان الا ل الفيمقالب الإماقادب ققش    اليحاقاا الإداق ا ال ؤعككككككككسككككككككقا

والتب   17وال ربب ب ك ل قكقسكب ع ى اليراع الةاع ىلى الا ل عن بام ىلا اب الفيحت السكادعكا من ال ادت  
دنص ع ى واققا صكككااب الا ل لتحميم عمد عكككاعاا الا ل عن بام، م ا ي ككك ل ق كككاق د كككح اب اب هذا  

 .  (2021)ال تحمت،  اموث   اع   ؤدم ع ى د تت ال حاكش اب ادةاذ قحاقاا مناعبا اب االال مد و 
  الازاق ا   واليحاقاا  الإداق ا  ال ااك  ع ى ال فحط الاعت اد عن   تج الإماقادب  لي اقوهنا يةمق اليال بأن هذا ا

  اعككتةلاع  ي  ن  بالتالب  ل اامل،  الأعككاعككقا  الت ككح اقا  الح ايا  و ككا  م االتب دتسككش بالاة ا وعمم اليباا  
 (.الإداقم   لا  الت ح اب  التنلقش    حوقت   وم)  الساقم   ال يتحن  يفيم  ال ياق ا  دةحبا من  د ح اب  دق 
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هكذا الفكاقم يا س اختلااكاا اب منكاع الا كل الا ت كاعب ودوق ال ككككككككككككككحاكام الا ت كاعيين والنيكابكاا، ودق كا  
الت حا  الت ككككككككح اب لين الادحاد الأوقوبب والمول الة قةقا، و بحز و اد احا  د ككككككككح اب  سككككككككبب اال ايام  

ل ، دةمق الإشكاقت ويضكاً ىلى ون ال  كحع  الا ل عن بُام اب اليا ان الإماقادب مياق ا بالإطاق الأوقوبب ال ف كّ
قم  لش الا ل ل اام ين اب اليراع الح امب من خلال اليحاق ال كككككادق عن قكاعكككككا مة س الازقام  الإماقادب  

ىلى الا ل عن بام ع ى و ه  وبالاادت ىلى اليحاق يتضككككككك    قاً  لحت ال  كككككككحع الإماقادب   2020لاام   27ققش  
  ككككت ع ياا ال ادت السككككادعككككا  من اليحاق،    شككككتحاط عمت شككككحوطل اامل عن بام من خلال ا  امتقاز يتش منحه

ولا ي ان قم اُح كككككككت ع ى ال اظ  ويا   اماا ىداق ا دتا ب بالسككككككك ااقاا ال انقا وو بأخلاققاا  كاشكككككككتحاط  
ن ي ان ال اظ  م ن يت ككككككفان بالأما ا وال  ككككككماققا، و  ت مان بةادت ال ةح اا، ودقا  والاظقفا الااما و 

ون ي ان مسككككككككككككككتاى ودام ال اظ  لا ييكل عن ديكميح  ي بب  و   البقكا كاا، وال حكاالكا ع ى عككككككككككككككح كا ال ا امكاا
هكذه الاشككككككككككككككتحاطكاا دؤاكم ع ى ون دنلقش الا كل عن باكم اب .التاقاكاا  خلال السككككككككككككككنكا الأخيحت من خكممتكه

، بحيث دةاوزاا  الإماقاا لش ينضكككككككج بال ككككككك ل الوااب ا ا اب الادحاد الأوقوبب والالاياا ال تحمت الأمح  قا
% اب باض اليركاعكاا اب اين لا ي ال ينلح لكه ع ى و كه  اع  40ملاا الا كل عن باكم اب هكذه الب كمان  ماك 

  هذه  يتةنب  ون  ، لذلك ينبوب ع ى ال  ككككككككككحع السككككككككككاقم مسككككككككككتيبلاً (2020)الازقام،  من التح  اب الإماقاا  
دفح ككككككه  ككككككحوقاا واقاقا وديمم    الا ل  ودام    مسككككككتيل من و  اط  " اكككككككككككككككككككك   بُام عن  الا ل و اامل  النلحت،

 وو دحااً ي ن  ب حوط يضااا صااب الا ل."  امتقازاً "  ولقس"  دونالا ب  
 في عقد العمل عن بعد   معيار التبعية. 8

، عيم الا ل الفحدم بأ ه:  اب ال ادت الأولى منه  2010لاام    17عحّ  قا ان الا ل الساقم ققش  
  "الادفام الذم ي ت م ب ا به الاامل بالا ل لمى صااب الا ل، دحت ىشحااه وع رته، ميالل و ح محمد"

  التباقا وابا ا اعتبح الفيه ال  حم عيم الا ل من الاياد التب امّد اليا ان اياا  رام    .( 2010)محعام،  
عيم الا ل ها الذم يتاام مقه  " :من اليا ان ال م ب ال  حم ع ى ون 674مااييح  التا. ايم  ّ ت ال ادت 

وام ال تااقمين بأن يا ل اب خمما ال تااقم الآخح ودحت ىداقده وو ىشحااه، ميالل و ح يتاام به ال تااقم  
،  2003لسنا    12من قا ان الا ل ققش    31بال انى  فسه اب ال ادت  قم وقد  النصّ  الةميح بالذاح ون    ".الآخح

ي ت م ب يتضاه الاامل بأن يا ل لمى صااب الا ل ودحت  "  :ايث قحقا ون  عيم الا ل ها الايم الذم 
و ح ميالل  ىشحااه  وو   ".ىداقده 

كل شةص طبقاب يا ل ليام و ح  "  :ك ا  ّ ت ال ادت الأولى من اليا ان ذاده ع ى ون ال ي اد بالاامل ها
  .(2012)علا، ال سؤولقا اليا ا قا اب عيم الا ل عن بام،  "  الا ل ودحت ىداقده وو ىشحااهلمى صااب  

الابحت اب علاقا الا ل اب شأن التباقا ال انقا  "  :وع ى هذا الأعا ،  حى قضام مح  ا النيض ع ى ون
)ا ش مح  ا النيض ال  ح ا    ".و اا دت يل اب خضاع الاامل لتا يااا ودا ق اا صااب الا ل وإشحااه

 . (1967اب الران ال يمم وماماا، 
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التي يمم   الا ل  عيم  اب  الأعاعقان  ال اقاقان  يا    والتباقا  الوهذا  ودا قه(  )ىشحا   اليا ا قا  تباقا 
الاقت اديا، ولون هل هذان ال اقاقان ينربيان ع ى     الا ل عن بام ب   ا ا التي يمم وم ون خ اصقا  
 الا ل عن بام دفحا ماقاقاً ذو طبقاا خاصا، للإ ابا ع ى ذلك ع ينا ون  بحث اب هذه ال ااييح دباعاً. 

 القانونية  التبعية 8.1
ىذ ديام ع ى  اع من    الاامل، دُاَح  التباقا اليا ا قا لاق نا قن الا ل و نام دنفيذ الايم ع ى   اط 

الا ل اب دا قه   الس را اب اب صااب  ال تااقمين ع ى الآخح. ودلاح هذه  ي  واا وام  التب  الس را 
ودنفيذها بال  ل    الاامل، وملاالته وو محاقبته و نام ققامه با  ه، واب الت ام الاامل براعا هذه التا يااا 

. ا ا دلاح ويضًا من خلال الة اماا التب ي  ن ل ااب الا ل داققااا عنم  الذم ير به صااب الا ل
وقاع مةالفا. ودتفاوا ع را صااب الا ل اب اعتا ال هذه التا يااا بحسب ممى داااح التباقا اليا ا قا  

 . (1976)مح اد،  الااملوادساعاا وو  قياا وايًا لربقاا   اط  
 لا ا شحوط وعاعقا،    ون دتاااح  عيم الا ل يةب  بأ ه لققام   :وقم قضت مح  ا الاعتئنا  الفح سقا بأّ ه 

اللحو  الااقاقا هب  ، ى ااا ىلى  علاقا دباقا بحيث ينفذ هذا الا ل من خلال    و ح،ليام  ودام ع ل،  :  وهب
التب دحمد و اد التباقا، ىذ ىن علاقا التباقا دت ي  ب ان الا ل يُنفّذ دحت ع را صااب الا ل، الذم ي  ك  

 Cour d’appel)   ىصماق الأوامح والتا يااا ل اامل، ومحاقبا دنفيذها، ومااقبته عنم اقدوان ال ةالفاا 
d’Agen ،2022) . 

االتباقا   .ها التباقا اليا ا قا ولقست التباقا الاقت اديا،  أن ال ي اد بالتباقابالفيه   ا ب ابيح من    و حى 
اليا ا قا ديتضب ون ي ان الاامل م  مًا بادباع الأوامح والتا ق اا التب ي مقها صااب الا ل ب أن طبقاا 

وم ا ه. ا ا يةب ون ي ان ل ااب الا ل اب الإشحا  وال حاقبا  واقفقا ى ةازه، وزما ه،  ال ر ان،الا ل 
ع ى ودام الاامل، واب داققع الة ام ع قه ىذا لش ي ت م لاذه التا ق اا. ولا يُ تحط لققام التباقا اليا ا قا ون  
ي ان الاامل خا اًا لسقرحت مباشحت لحلا ل حلا، لل ي فب و اد الإشحا  الإداقم اتى يُام الايم عيم  

 . (2007)المين،  ع ل
 التبعية الاقتصادية  8.2

ما  اعتباق    ، وولا ايبحق الفيه اليا ا ب التي يمم مفاام التباقا الاقت اديا بققام عن ح ن قكقسيين 
ون ي حّ  الاامل  ل ، وما الان ح الآخح  يتيا اه الاامل من و ح ليام ع  ه ها م مق قزقه الحكقسب

مفاام  بأن    ي  ن اليال     اطه لةمما صااب الا ل، بحيث يتأ ح و حه ب ل  ااده ال بذولا اب ودام الا ل.
ع ى الحالا الاقت اديا ل اامل؛ اإذا اان الاامل  ب  ل قكقسب  التباقا الاقت اديا وايا لاذا الادةاه يحدو   

الا ل  وعا وهذا ها    له،يات م اقت اديًا ع ى صااب الا ل، اإن هذا يةا ه داباًا   بحسب هذا    علاقا 
 . ( 1995)من اق،  . الادةاه 

غيح ون مفاام التباقا الاقت اديا لش ي بَ قبالًا؛ لأ ه يُامّ غيح محمد و  يل ىلى الو اا. امخل الاامل  
ولقس هنالك  النادج عن الا ل ها م مق الحزم الحكقسب لة قع النا  ا ا و ه لا يؤ ح ع ى علاقا الا ل  
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 اد م مق دخل آخح ل اامل وها ومح شاكع خاصا اب اللحو  الاقت اديا الساكمت اب مالش  ىش القا لا 
ا ا ون الأخذ لاذا ال فاام يؤدم ىلى  ال دويقف عيم الا ل متاقفًا ع ى عن ح خاق ب و نبب    الب مان.

عن الايم، وها الحالا الاقت اديا ل اامل، ولا يُايل ون يُنيل دويقف الايم ىلى الحالا الاقت اديا وو الا ت اعقا  
 . (1995)من اق،  ل اامل
 )التبعية التكنولوجية(  تكييف التبعية في عقد العمل عن بعد 8.3

 2010لاام    17لا شك ونّ ال ااييح التي يميا ليا ان الا ل والتب وقدا اب قا ان الا ل الساقم ققش  
قاصحت عن التوقّف مع قابرا التباقا ال ر ابا اب عيم الا ل عن بُام، لاعق ا اب ظل التراق التونالا ب  

  الا ل  قا ان   اب  التباقا  ماقاق  يستنم، ايث  ال تساقع اب مةال الاد الاا والإعلام التب غ ا ال ال قادين
 يا ل   شةص  ال  بأ ه  الاامل  عحّات  والتب  اليا ان،  من(  1)  ال ادت    ص  ىلى  2010  لاام   17  ققش   الساقم 

  اب   الأعاعب  الحان  دُامّ   اليا ا قا  التباقا  ون  يؤام  ما  وها  الا ل،  صااب  ىشحا   وو  ىداقت   ودحت  و ح  ليام
. وقم داع ذلك الفيه الحميث ىلى البحث عن صقغ  ميمت وكيح محو ا دتلامم مع طبقاا  الا ل  علاقا   ققام 

هذه الأ  اط من الا ل التب اح ت  فساا اب عام الا ل وب مت. واب هذا السقام، ادةه  ا ب من الفيه  
وصب  الايم يتر ب  ىلى دبنّب مااييح التباقا اليا ا قا التي يميا، متةاهلًا الس ا ال  ي ت لاذا الايم بام ون  

 . (1995)من اق،   التوقّف مع صاق  ميمت من التباقا
لين ا ذهب ادةاه آخح ىلى ونّ التيمم التونالا ب ودى ىلى دحاّل اب مفاام التباقا التي يميا، وذلك بسبب ما  
ينتج عنه من وخراق ع ى الاامل د سّ اح ته ال ة قا، من خلال الحقابا التب دس   لاا التينقاا الحمييا  

، و ح ذلك ع ى اقاده الةاصا عنم وداكه  خاقج ووقاا الا ل )امود هذه الحقابا وآلقاداا(، علاوت ع ى ذلك 
ل ا ل من ال ن ل. ومن  شّ وصب  من ال اب الت يي  لين الاامل التابع والاامل ال ستيل، الأمح الذم يتر ب  
دبنّب دباقا قا ا قا دتاااب مع طبقاا هذا الن   من الا ل، ايث يؤدم الاامل ماامّه بايمًا عن صااب  

الإشحا  وال حاقبا عن بُام دون اختلا   اهحم عن واقع الا ل من ميحّ   الا ل الذم ي اق  ع راده اب
 .ال حاا

باخت اق، اب عيم الا ل التي يمم ي ان قنّ الا ل محاقِبًا ل اامل وماّ اًا له، اتتحيب التباقا ب اقت مباشحت  
من خلال الإشحا  اليامب والحقابا ال  ا قا وال ما قا ع ى ودام الا ل. ومّا اب عيم الا ل عن بُام، اإن  

وققا الا ل  قنّ  لس را  الاامل  اقفقا خضاع  اال  يياق  ال ادم  الإش ال  التاا م  اقان  قغش  وإشحااه  لته 
 .ال  تحك

ومن و اا  لح ا،   يل ىلى دويقف عيم الا ل عن بُام ع ى و ه عيم ع ل يت يّ  بربقاا قا ا قا خاصا  
ي ان قاك اً ولون ب اقت  دةت   عن طبقاا الايم التي يمم ، ذلك ونّ عن حًا  اهحً ا ذلك ون عن ح التباقا  

و   ن    ، وإ  ا يةضع لن   موايح من الحقابا، مةت فا ا قاً االاامل لا يةضع لس را قن الا ل ال باشحت 
خضاع الاامل اب عيم الا ل عن بُام لحقابا قنّ    لاا التونالا قا و ي م  عبح الاعاك   لك الحقابا    اوصفا
، ب ا يتق  لحنّ الا ل  عاام برح يا مباشحت وو غيح مباشحت  وعاكل الاد ال والتينقاا الحمييا  عبح الا ل  
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هنا ي  ن ال اام   ن الإطاق ال منب ال تفب ع قه. و   ى ةازمتاباا عيح الا ل، ودييقش الأدام، والتحيب من  
ماقاق التباقا ها التباقا التونالا قا، ايث ي ان الاامل مسؤولًا ومام قنّ الا ل عن طبقاا الا ل اليال بأن  

 لحطحا .  اليا ا قا  خلال بالحيام  الإ وومسا  بة اصقا الاامل،  مع محاعات عممال نة  وممده، 
 الالتزامات المتقابلة في عقد العمل عن بعد. 9

الاامل   - ن ئ عيم الا ل عن بُام، اويحه من عياد الا ل التي يميا، الت امااٍ متيال ا لين طحمقه  ي
ىلا ون طبقاته التينقا والتنلق قا دُضفب ع قه خ اصقا مت ي ت اب  رام هذه الالت اماا،    -وصااب الا ل  

 ل صااب الا ل مة اعا من ، يتح2002ووايًا للادفاققا الأوقوبقا الإطاق ا ب أن الا ل عن بُام لاام  
الالت اماا الأعاعقا دت يل وولًا اب داايح الأدواا وال اماا التينقا اللازما لأدام الا ل و  ان صقا تاا  
وعلامتاا الت وي قا، ا ا ي ت م صااب الا ل بض ان علاما وصحا الاامل عن بُام، بحيث يلل مسؤولًا  

  ب الت ح ااا الاطنقا، اتى وإن دش دنفيذ الا ل خاقج ميح ال حاا عن دربيب مااييح السلاما ال انقا الااقدت ا
(Commission ،2002 ) . 

اب ال يالل، يتح ل الاامل عن بُام مة اعا من الالت اماا ال تااز ا، وه اا الالت ام بأدام الا ل ال ناط به  
لمقا ومانقا، وال حاالا ع ى ال اماا ال سّ  ا له واعتا الاا اب امود الأغحاا الاظقفقا، ب ا يتفب مع 

ا ا ي ت م الاامل بااتحام قااعم ا ايا البقا اا، والحفاظ ع ى عح ا ال ا اماا التب يتاامل ،  عقاعاا ال حاا
السيبحا  بالأمن  ال حدبرا  ال ت ايمت  ال ةاطح  ظل  اب  خاصا  لا  ه،  وداكه  الالت اماا    ب،مااا خلال  ومن 

الةاهح ا ويضًا دنلقش الاقت والالت ام بساعاا الا ل ال تفب ع ياا، قغش ال حو ا ال  نااا له، ىذ ىن الادفاققا  
اب دنلقش الاقت لا دُافب الاامل من ااتحام ال ااييح ال منقا والإ تا قا ال يحقت، مق اي ب    دا   ون الحح ا

 ستاحا بالتف يل الالت اماا ال تا يا برحاب عيم الا ل عن بام وما قم دييحه من ىش الاا قا ا قا ع ى  
 (Eurofound  ،2022) وقا الااقع

 التزامات رب العمل  9.1
ك ا وع فنا عابيا بأن عيم الا ل عن بام ها اويحه من الاياد ين أ الت اماا متيال ا ع ى عادب ال  
من الاامل وقن الا ل وباض هذه الالت اماا ال تحدبا ع ى عادب قن الا ل دفح اا خ اصقا هذا الايم  

 ولالم بالتالب لالم من الاقا  عنمها وهب عميمت وه اا
التي سيتم جمعها  .  1 بالبيانات  للجهالة  نافياً  الموظف علما  الحق  عنه،إعلام  مراعاة  في    مع 

 الخصوصية 
ب ااا البقا اا التب عيتش   ااا  ينبوب ع ى صااب الا ل اب عيم الا ل عن بُام ون يُا ش الاامل

الوحا من هذا التسةيل، وذلك من و ل دحييب التاازن   عنه وو دسةي اا و نام وداكه ل اامه، ى ااا ىلى لقان
من  اا   اب الة اصقا،   من  اا، واب الاامل عن بام اب صااب الا ل اب الإشحا  والحقابا لين

وهنا  ،  GDPR  (Union, 2016)الأوقوبقا  وها ما   ت ع قه صحااا قااعم لااك  ا ايا البقا اا    وخحى 
يياق التسانل ال اش اال الحمود الفاص ا لين ا ما يام اب صااب الا ل اب الحقابا، وما ىذا اا ت البقا اا  
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التب يتش   ااا دلل اب امود الس را ال  حوعا ل ااب الا ل، وبين ما يام ا تااكاً لة اصقا الاامل،  
كأن د تم ال حاقبا ىلى م ان و اده، وو دتبع و  رته الإلوتحو قا، وو الاطلاع ع ى لح مه الإلوتحو ب ال ة ب،  

ا ىذا اعتُةممت هذه الأ ا ت لأغحاا  خاصا عنمما يستةمم و ا ت الا ل الحع قا. ا ا ي داد الأمح داييمً 
شة قا خاقج ووقاا الا ل، االألاان وو ال حاعلاا الةاصا، اال يحب ل ااب الا ل الاطلاع ع ى د ك  

ع ياا؟  لنامً  الاامل  ومحاعبا  ع ى  البقا اا  اليضاكقا  الأا ام  وكما  السقام،  هذا  الاد الاا   اب  احما 
الذم قحق ون "محاقبا وو دسةيل ال حاد اا الس وقا وو   امح  ا النيض ال  ح  وخ اصيتاا، ومناا ا ش 

)الران ال تا ب بححما الحقات الةاصا،    اللاع وقا والأااديث ال ة قا يُام ا تااكًا لححما الحقات الةاصا"
لموقه يرحن دسانلا  اهح ا اال ممى    ، (1996 الحقابا دااقاوهذا  ال  فال    اب مع اب  الة اصقا 
 ؟دعتاق اً 

ىلى  الاعتناد  ي  ن  التسانل،  هذا  الإ سان  للإ ابا عن  لحيام  ال ح  ا الأوقوبقا  ب أن امود ققابا   قوم 
صااب الا ل ع ى خ اصقا الاامل وعح ا ما اماده. ايم ادةذا ال ح  ا ماقفًا ااعً ا اب هذا ال ا اع  

الوحاا   عن 2017عبت بح  5 ا  اا لتاق خال ادق   Bărbulescu v. Romania   اليضقا ال ايحت اب
التب دضش  (Grand Chamber) الوبحى  ال ح  ا الأوقوبقا لحيام    داتبحقا قًا و   17،  وع ى هيئا اب 
اب ىطاق  لا الاش عن بام  ب  حوعقا محاقبا صااب الا ل   وقحا ال ح  ا اب هذا الح ش ، ايث  الإ سان 

خحم الحقات الةاصا  قاضت قاضًا قاطاًا وم ش ل من وش ال   بال ياللالتأكم من ودام الا ل ال   فين به،  
مبحقاا صااب الا ل ":التب د س الحقات الةاصا ل اامل. وقم وقد اب اييقاا الح ش ون وو ال حاقبا ال ر يا

 Bărbulescu) "لا ي  ن ون دُ وب اب الاامل اب الت تع بحقاده الةاصا والا ت اعقا داخل م ان الا ل
v. Romania, 2017) 

، يلل يت تع  عن بام قغش خضاعه ل حقابا الالوتحو قا  الاامل وبذلك وقعت ال ح  ا مبموً ماً ا مؤداه ون
الةميح بالذاح  .  وخحقاا بأم ش ل  لا يةاز ال سا  لاا وو التةسس ع ياا ب ة قا مستي ا واقات خاصا

امود   بام   اع قضاكب اعت ح  حا ع ح عنااا لين الاامل والمولا الحوما قا، ليؤام ون  ام  هذا الح ش    ون
وولا دُ اق  برح يا    ال  حوعا، )الضحوقت ديمق بيمقها(، الحقابا يةب ولا دتامى ما ديتضقه  حوقاا الا ل  

، ودنص ع قه  الادفاققا الأوقوبقا لحيام الإ سان ( من 8الذم دوف ه ال ادت ) الحب اب الة اصقا دنتاك 
 مالش الياا ين اال الاالش. 

 للعامل عن بعد الشاملة  التزام رب العمل بتوفير وسائل الحماية الالكترونية. 2
بالا ل والاامل من  يةب ققام قن الا ل لتااح وعاكل ا ايا شب ا الا ل وال ا اماا الةاصا 

وعاكل ا ايا    بحيث ون ققام قن الا ل لتاايح  ،اا السيبحا قا ودااح الح ايا التامياا والفيحوعاا والاة
، هذا الالت ام  اا السيبحا قا شب ا الا ل وال ا اماا الةاصا بالا ل والاامل من التامياا والفيحوعاا والاة

لحامج الح ايا اللازما  ي ب اب م  حا ال من قن الا ل والاامل عن بام، و مخل اب هذا ال فاام داايح  
اا السيبحا قا. وهذه   حام والفيحوعاا، وو الاةت التب دةال م اقعا الا ل عن بام بأمان وغح ماح ا للاخ



 

  2010 لعام 17 العمل عن بعُد بين الواقع العملي والفراغ التشريعي في قانون العمل السوري رقمالخالد /   

 
 

353 
 

الأوقوبب  الض ا ا   الادحاد  اب  بام  عن  ل ا ل  الإطاق ا  الادفاققا  اب  صحااا  ع ياا  من اع 
(Commission ،2002 ) . 
 التزام رب العمل بدفع الأجرة كاملة للعامل في عقد العمل عن بعد . 3

الأ ح له وه يته التب لا ي  ن لأام ون ينوحها، ايث ى ه قم ي ان ال  مق الاايم، وو الأعاعب   
اب الا ل عن بام  ،  وها  تقةا وعاعقا لاعتباق عيم الا ل ب  ل عام من عياد ال ااو اا لمخل الاامل،  

واب  الأ حت اام ا ل اامل اب عيم الا ل عن بام  داع  قن الا ل  ك ا الا ل من ماقع الا ل يتا ب ع ى  
؛ وها ىما باليام، وو بالأعباع، وو بال اح  ال مت ال منقا ال تفب ع يااى اسب    ، االأ ح مقه عال اعم ال حمد

واذلك و حت الساعاا الإ امقا، ايث يتا ب  وو بامد الساعاا ا ا ها ما ال به اب الادحاد الأوقوبب، ،  
ع  ه الإ ااب ىن و م، ذلك ون قا ان الا ل قم    داع الأ حت ل اامل عن عاعاا ع  ه ال اتاد وعاعاا 

 . ( 1995)من اق، ى قن الا ل ون يااب الاامل بة قع مستحياده ال القا  وو ب ع
القانون 4 في  عليها  المنصوص  الإجازات  كافة  العامل  وبمنح  الرسمية،  الدوام  بأيام    .الالتزام 

ينبوب ع ى قنّ الا ل الالت ام ب ن  الاام ين عن بُام ويام الحااا الأعباعقا، ىلى  ا ب الإ ازاا الحع قا  
ال ح قا، والإ ازاا   الإ ازاا  ىلى  بالإ ااا  ال اتادت،  بربقاتاا  الأعباع  وإ ازت  اايا  وال اح ا،  السنا ا 

ولا يةاز لحنّ الا ل ون   . ن  ل اام ين الااديين ال مااعا، والإ ازاا للا و ح، و  قع و ااع الإ ازاا التب دُ 
يححم الاامل من هذه الحيام بحةا و ه يا ل عن بُام وو من من له، لأن م ان الا ل لا ي  ن ون يُبحّق  
دي قص وو ىلوام الحب اب الح ال ع ى ى ازت، االاامل عن بُام لا ينبوب النلح ىلى ع  ه ا   ا وو امتقاز 

م الأعاعقا، ومن  ش اإن ويا مي ت دُ ن  له لا يةاز ون  احسب، وإلا ا ححات الت ح ااا عن ا ايا الحيا 
 . (Eurofound ،2022)دُؤدم ىلى الا تياع من الحيام التب يت تع لاا الاامل الاادم اب ماقع الا ل 

النقابية  5 الانتخابات  في  المشارك  في  والحق  النقابي  بالتمثيل  بعد  عن  العامل  بحق  الالتزام   .
 والترشح لها

ي ت م قن الا ل بالامتناع عن وم ع ل من شأ ه ديييم ايام الا ال عن بام اب الت ييل النيالب شأ اش شأن  
الا ال الااديين من ايث الا ض ام ىلى  ياباا الا ال ال ةت فا والحب اب الت ا ت والاصال ع ى ال ناصب  

 ا ل ا ل عن بام اب الادحاد الأوقوبب  الإداق ا واب الإ حاباا، وهذا ما   ت ع قه صحااا الادفاققا الإطاق 
 .( Commission  ،2002)  ل مول الأعضام اب الادحاد الأوقوبب   ود ت دح  ته ع  قاً اب الياا ين الاطنقا 

 التزامات العامل في عقد العمل عن بُعد 9.2
ك ا وع فنا عابياً بأن عيم الا ل عن بام ا ا عيم الا ل التي يمم ين ئ الت اماا متيال ا ع ى طحاب 

دترالب الت اماا الاامل اب عيم الا ل عن بُام مع الت اماا الاامل اب عيم الا ل  الايم، اب هذا ال مد  
التي يمم، ولا يتحدب ع ى الا ل عن بُام ىعفام الاامل من وم الت ام  اهحم يفح ه الايم وو ين أ عن طبقاا 

بيام الفحوم مح اقت    الا ل. اي ت م الاامل بأدام الا ل ال تفب ع قه لنفسه، وببذل عنايا ال ةص ال اتاد، مع
 .اب باض الةاا ب الإ حاكقا التب د ي  عيم الا ل عن بُام عن الايم التي يمم 



 

 2026لعام                             76العدد             سلسلة العلوم الإنسانية                    مجلة جامعة الفرات              

 
 

354 
 

 الالتزام المتفق عليه في عقد العمل  تنفيذ.1
الا ل عن بُام   الاامل اب عيم  ىلقه  يتاين ع ى  ال اا ا  اب عيم الا ل  الققام بأدام اااا ال اام 

دق ا    الفحم الاايم لينه وبين الاامل التي يمم ها، ومع ذلك،  وال احاا اب براقاا الاص  الاظقفب  التي يمم
ال حو ا التب دتسش لاا طبقاا هذا الناع من الاياد، وهب محو ا وقحداا الاميم من الت ح ااا ال ياق ا، ومن  

 UK Flexible، والت ح ع البح را بTelework Enhancement Act 2010 ليناا الت ح ع الأمح  ب
Working Regulation  ى ااا ىلى الت ح ع الاالنمم " Flexible working act 2016 "  ،  والت ح ع

وغيحها من الت ح ااا الأوقوبقا التب ادبات الادفاققا الأوقوبقا    Hungarian Labour Law,    الانواقم 
ع ى الا ل عن بام ا  ل من وش ال الا ل غيح  ايث   ت هذه الت ح ااا    2002ل ا ل عن بام لاام  
،  Zoltan) لت ح ااداا الاطنقا ع لًا لتا يااا الادحاد الأوقوبب ال تااقبا اب هذا ال مدالن رقا و ودق ته  

Telework in Hungary – Legislative, Jurisdictionary  ،2016 )    لون من الأه قا ب  ان اليال
ون عيم الا ل عنم بام يت تع ب حو ا خاصا د ي ه عن عيم الا ل التي يمم، وذلك بة اع عاعاا الاامل،  
ومتى ي  ن ل اامل ون يا ل، وواضل وقت ي  ن ل اامل ون ينة  ع  ه مقه. وهنا يتييم الاامل ب ااعيم  

دييمه ب ااعيم الا ل، ع ى ولا يةل ذلك بالت ام الاامل اب  الا ت اعاا التب داتبح  التا، ولون لقس بيمق  
  8عبيل ال يال ل مت     ىعمد الساعاا ال تفب ع ياا اب عيم الا ل ، وم ون الاامل يةب ع قه ون يا ل ع

مت  ا   وو  متيراا،  هب  وهل  الساعاا،  هذه  دوان  متى  يحمد  من  ها  واقاً ا  ولون  اليام،  اب  عاعاا 
(Eurofound  ،2022 )  ب ل الأااال يةب ع ى الاامل ودام الا ل ال تفب دنفيذاً ل ايم، ومن ال اش اب ،

هذه الحالا دحميم الالت ام الذم ي ت م به الاامل اب عيم الا ل عن بام، وها ذاا الالت ام ال ذااق اب عيم  
، ون الوتابا شحط  الت ح ع الانواقم  الا ل، والذم غالبًا ما ي ان م تابًا، ايث د حط باض الت ح ااا، ميل  

 ,Zoltan  ،Telework in Hungary – Legislative)   وعاعب لا اياد عيم الا ل لا ي   الايم من دو ه
Jurisdictionary    ،2016 ).    وقم ي تفب وطحا  عيم الا ل لتحميم  نس الا ل دون مض ا ه )ما يس ى

لبراقاا الاص  الاظقفب التب دحمد ال اام لمقا(، وو  اعه، وو مماه، افب هذه الحالا  وان ب مد عمم  
دحميم ل ا ل اب الايم، لأن الابحت ب ض ان الا ل وطبقاته التب قم دوان متويحت واقاً ا، ولقس ب س ى الا ل 
الايم، والاامل اب هذه الحالا م ت م بأدام مض ان الا ل ال تفب ع قه عاام اب الايم، وو   الذم وقد اب 

 بالح اع ىلى التاصقف باللاكحا، بوض النلح عن ال س قاا التب وقدا اب الايم. 
 . أداء العامل للعمل المنوط به بشكل شخصي  2 

ىن ال فا ال ة قا لأدام الا ل هب عن ح وعاعب اال حو ا اب ودام الا ل لا دانب بأن الاامل  
عن بام يسترقع ون ياال غيحه لأدام الا ل ال ناط به، وهذا ما   ت ع قه صحااا الاميم من الت ح ااا  

شح الاامل ع  ه ( من هذا اليا ان ع ى و ان ون يبا 42ومنه قا ان الا ل اليرحم ايم   ت ال ادت ققش )
وُ فاش من ذلك ون الأصل اب علاقا ،  (2004)قرحم،    لنفسه، ع ى ون يبذل اب وداكه عنايا الح ل ال اتاد

الا ل ون قنّ الا ل ى  ا دااقم مع الاامل ل ة ه، م ا يا ب ع ى هذا الأخيح دنفيذ الا ل لنفسه، ىذ ىن  
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مااقده ومؤهلاده وال يال ا ال ة قا اب باض الأاقان هب التب داات قنّ الا ل ىلى ىلحام الايم ماه، ولالا  
هذه ال فاا ل ا قامت علاقا الا ل التمامً. وهذا ما ويمه الاميم من ال تة  ين، ايث ى اش قم عموا عيم  

ام الا ل، ولا اان ذلك الويح يضاهقه  الا ل ذو طبقاا شة قا، الا يةاز ل اامل ون يُنيب عنه غيحه اب ود
 كفامت وخبحت. 

دةمق الإشاقت ىلى ون اعتاا ا الاامل عن بام بالويح لأغحاا دينقا لا د  ل بحسب قوم الوييح ن خحقاً لاذا  
، ع ى ون دحاعى  ال بمو اربقاا هذا الناع من الا ل قم دفحا الاعتاا ا لباض ال ةت ين اب الأماق التينقا

 خ اصقا الا ل وا ايا البقا اا. 
 موقف المشرع السوري من العمل عن بعد. 10

الإطاق الت ح اب الأعاعب الناظش لالاقاا الا ل اب اليراع الةاع،    17يُام اليا ان الساقم ققش  
ىلا ون   اصه الحالقا دا س لنقا دنلق قا صُ  ت اب الأصل لتورقا و  اط الا ل التي يميا اي ، ايث  

ولا دربيب وا امه لا ييمم وم داح ف وو دنلقش مباشح لاياد الا ل عن بام. هذا الي اق يتض  عنم محا
( اب ودام ال اام من خاقج  ICTع ى ليئا ع ل دات م ب  ل اامل ع ى دينقاا ال ا اماا والاد الاا )

دققيا ااياد   لتويقف غيح  الاياد  ىلى محاولاا ىخضاع هذه  مآلًا  يؤدم  قم  الا ل، وها ما  ميح صااب 
 . (2010)محعام،   ال ياولا وو الةمما اب اال ا امم عن ح الإشحا  ال باشح

من النااقا اليا ا قا، اإن عمم ىدقاج   اع دُاحّ  هذا الن   ودحمد عناصحه الأعاعقا ية ب ىش القا دت يل  
لتفاوا التفسيحاا الإداق ا واليضاكقا، م ا ياحا الاامل لح ايا وقل من الح ايا ال يحقت له اب الحالاا  

 التي يميا ميل الإ ازاا وو التاا ض عن ى اام الةمما.  
يستنم ىلى محمداا التباقا والحضاق الفا ب اب ميح الا ل لاعتباق    17الةميح بالذاح، ون اليا ان ققش  

الالاقا علاقا ع ل اام ا الأقاان، لين ا اب االا الا ل عن بام ا ا قوينا ي  ن دحييب التباقا عبح آلقاا  
لذلك اإن اقان الاعتحا  لاذه الأش ال من الحقابا والإشحا   ،  ( 2006)شااع،    الإداقت الحق قا وال حاقبا التينقا

ي ن  صااب الا ل الحح ا لإعادت داصقف الالاقا ب ا يتناعب مع م الحه، خاصا ىذا قغب اب دةنب  
الالت اماا ال تحدبا ع ى عيم الا ل التي يمم ميل داع الاشتحاكاا ل نموم التأميناا الا ت اعقا وو الالت ام  

 محمدت.  بساعاا ع ل 
علاوت ع ى ذلك من ال لااظ عمم و اد وم مااد دُاالج مسألا التو فا ال تحدبا ع ى البنقا التينقا اللازما 
لتنفيذ الا ل عن بام وهذا ومح لمياب اان هذا الن   من الا ل لش يتش لحله ع ى الإطلام اب اليا ان  

فياا الإ تح ت والواحبام وال قا ا  الساقم، افب الاميم من التةاقن ال ياق ا، يُ  م صااب الا ل لتح ل  
لح ا ت ال ااحت ىذا اا ت محدبرا مباشحت بإ ةاز الأع ال ال ر ابا، وها ما   ت ع قه الادفاققا الإطاق ا  

 . ( Commission ،2002)  الأوقوبقا ل ا ل عن بام
ىن اقان ميل هذه الأا ام اب اليا ان الساقم يةال من ال   ن دح يل الاامل هذه النفياا قغش و اا ديع  

ىدقاج مادت صح حا لاذا    ، لذلك اإنخاقج  رام السبب الاقت ادم ل ايم ا ا دش الادفام ع قه لين الرحاين 
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الة اع عقو ب بان الن اعاا اال ال سؤولقا ال القا ال تا يا بالبنقا التحتقا ل ا ل، و ح ب الاامل من 
 دح ل وعبام ى امقا غيح من اع ع ياا. 

الن اع   ،  سألا ا ايا الة اصقا والبقا اا ال ة قا ل اامل و نام وداكه ماامه عن بامبالنسبا لاذلك  
لا ديمم وم ىطاق دنلق ب ل  حاقبا الحق قا وو امودها، وبالتالب ي  ن ل ااب    17الحالقا   ن اليا ان ققش  

الحقات الةاصا ل اامل دون عنم  ام خحم الحب اب  الا ل اعتةمام ودواا دينقا دتق  ققابا مفحطا د ل ىلى  
يفحا ىعلام الاامل مسبيًا لاعاكل   ةم و ه  بالت ح ع الأوقوبب    ، ىذا ما قاق ا ذلك قا ا ب وو ققالب وا   

 ال حاقبا و حمد لاا وهمااًا وممت زمنقا ميننا.  
ك ا ون اليا ان الحالب لا يترحم لا ع الا ال الساق ين الذين يؤدون مااماش عن بام وهش مقق ان خاقج  

يييح دسانلاا اال الت ح ع الاا ب التربيب مق ا يتا ب بالتأميناا الا ت اعقا والضحاكب  وها ما    ،عاق ا
ال ااييح الأوقوبقا دُحمد م ان دنفيذ الة م الأكبح من الن اط ال انب اياعمت لتحميم  ، لين ا  حى بأن  والأ اق

وها ما ي  ن اعت اامه لضب  الحالا الساق ا وداايح ا ايا متساو ا ل اام ين بوض    التربيب، اليا ان الاا ب  
 . ( Eurofound ،2022)   النلح عن ماقااش الةوحااب

لإعادت صقاغا د ح اقا ليا ان الا ل الساقم ودض ينه    دتض  الضحوقت ال  حا،  الت ح ابع ى ال ستاى  وما  
ربقاا  ا  عن بامبايم الا ل  ال تا يا    و  اط  ميمت االا ل عن بام مع داصقف دقيب لوااا الةاا ب اليا ا قا

ماقع التنفيذ الااتحا ب، الأدواا ال ستةمما، وع ان الإشحا ، السقاعاا الأمنقا  ال فا الاختقاق ا،  ال اام،  
ولونه ويضًا وعي ا لتا ق     اليضام،وا ايا البقا اا. هذا ال حط الوتالب لقس اي    اً ا للإ باا ومام  

 اليا ا قا. والتفسيحاا الالت اماا ومنع دامد التأو لاا 
الي اق الت ح اب اب هذا ال ةال يةال عن ح التباقا غيح وا   اب عقام الا ل الااتحا ب؛ ا اقاق  
التاا م ال  ا ب لا ينسةش مع طبقاا عياد الا ل عن بام ايث ي  ن دحييب الحقابا الفا قا ب  ل اامل عبح  

 قنااا قق قا. 
 النتائج والتوصيات  .11
 

 الاستنتاجات  11.1
الحق قا،  الا ل  لالاقاا  ال تساقع  الا  ب  الااقع  لين  البحث عن اةات وا حا  دو    تاكج هذا 
والإطاق الت ح اب التي يمم الذم لا ي ال يح ش قا ان الا ل الساقم. ابين ا ي ام الاالش دحالًا  ذق اً  حا  

ا قاك اً ع ى   اذج دي يمم يفتحا  و  اط ع ل مح ا قاك ا ع ى التونالا قا، لا ي ال التنلقش اليا ا ب اب عاق 
 ودااح التباقا.  الحضاق ال ادم ل اامل ا حط   نب لققام علاقا الا ل

ودبحز هذه الفةات ب  ل خاع اب مسألا التباقا اليا ا قا، التب دُام الحاي ت الأعاعقا لت يي  عيم الا ل عن 
باشحت  غيحه من الاياد. ىذ لش يام هذا ال فاام قادقاً ع ى الاعت حاق ب اقده التي يميا الياك ا ع ى الحقابا ال 

، اب ظل دراق وعاكل الإشحا  الحق قا التب دتق  ل ااب الا ل م اقعا ع رته دون و اد  اب م ان الا ل
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. ومن  ش، اإن الإبيام ع ى ال فاام التي يمم ل تباقا من شأ ه ون يؤدم ىلى ىق ام ائاا واعاا مباشحمادم  
 . رام الح ايا اليا ا قا  منمن الاام ين 

من  اا وخحى، يُلاح التح يل ال ياقن ون الت ح ااا الحمييا، ولا عق ا الأوقوبقا، قم دةاوزا هذا الإش ال  
الا القا ب ا يتلامم مع البيئا الحق قا، دون  علاقا التباقا  من خلال دبنّب مياقبا مح ا ديام ع ى ىعادت داح ف  

وها ما يا س دا ااً د ح اقاً  حا دحييب التاازن لين متر باا الوفامت    ،التفح   بالض ا اا الأعاعقا ل اامل
 .الاقت اديا وا ايا الحيام الا ت اعقا

واب ال يالل، اإن اقان دنلقش قا ا ب وا   ل ا ل عن بُام اب الت ح ع الساقم لا يؤدم اي  ىلى احا  
ات  بان  ، ب ا قم يؤدم ىلى  داصقف غيح ع قش من النااقا اليا ا قا د ح اب، لل يفت  ال ةال ويضاً ومام  

احمان الاامل من الح ايا  وهذا لموقه يؤدم ىلى  ،  وو بأاضل الأااال التأو ل   تحايل ع ى قااعم قا ان الا لل
 .اليا ا قا ال يحقت له

ك ا ون عمم دنلقش مساكل  اهح ا، ميل ا ايا الة اصقا، والتوالقف التينقا، والا ل عبح الحمود، يا س 
ق اقاً اب اعتقاان الأبااد ال تامدت لاذا الن   من الا ل، الذم لش يام مةحد خقاق دنلق ب، لل وصب   

 .  ماً وعاعقاً من لنقا عام الا ل الاال ب
وع قه، اإن ماالةا هذا الي اق لا ديت ح ع ى ىدخال داميلاا   كقا، لل دتر ب ىعادت د اق شام ا  
الحق قا،   التحالاا  يستاعب  محن  ىلى   اذج  دي يمم  امم  من   اذج  دنتيل  بحيث  الا ل،  قا ان  لف سفا 

 .و ؤعس لإطاق قا ا ب قادق ع ى مااكبا التراق ال ستيب ب لالاقاا الا ل
 

 التوصيات  11.2
اعتناداً ىلى النتاكج التب داصّل ىلياا البحث، وبالاعتفادت من التةاقن الت ح اقا ال ياق ا، ياصب  
البحث ب ة اعا من الإصلاااا الت ح اقا التب دام  ىلى ماالةا الي اق الياكش اب دنلقش الا ل عن بُام  

 :اب الت ح ع الساقم، وذلك ع ى النحا الآدب
، من خلال ىدقاج  2010لاام    17،  حوقت ى حام داميل د ح اب شامل ع ى قا ان الا ل الساقم ققش  أولاً 

بان مستيل يُانى لتنلقش الا ل عن بُام لاصفه وام و  اط الا ل غيح الن رقا. ودو ن وه قا هذه التاصقا  
،  ا ا ب اب علاقاا الا لاب داايح وعا  قا ا ب صح   يحمّ من التفسيحاا ال تباينا و ا ز الاعتيحاق الي

واب هذا ال مد ياصب البحث بالح اع ىلى الادفاققا الإطاق ا الأوقوبقا ل ا ل عن بام ع ى اعتباق و اا  
وكيح ال قغ اليا ا قا  ةاااً اب هذا ال مد وقم دش اعت ادها ديح باً اب اااا الت ح ااا الاطنقا ل مول الأعضام  

  2006دولا ووقوبقا عضا بح ال عام     23ه دش اعتلام دياق ح دنفيذ من قبل  اب الادحاد الأوقوبب، بحيث و  
 وم بام اي  وقباا وعاام.  
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، دبنّب داح ف قا ا ب دقيب ل ا ل عن بُام يتض ن عناصحه الةاهح ا، وال ت ي ا اب ودام الا ل خاقج  ثانياً 
قاك ا ع ى الإشحا  والتباقا.   التونالا قا، واب ىطاق علاقا ع ل  التي يمم، باعتةمام وعاكل  الا ل  ميح 

 .لا ل ال ستيل وو عياد ال ياولاو ام  ذلك ىلى ىزالا الو اا اب التويقف اليا ا ب ومنع الة   لينه وبين ا 
، ىقحاق مفاام التباقا التونالا قا اامتماد اميث ل تباقا اليا ا قا التي يميا، بحيث يُاتح  بأن خضاع  ثالثاً 

ال  ا قا   الحقابا  ىلى  الحا ا  دون  الحق قا  الاعاك   عبح  يتحيب  ون  ي  ن  الا ل  لإشحا  صااب  الاامل 
 .ال باشحت، الأمح الذم يااكب التحالاا اب ليئا الا ل الحق قا

 :، ىل ام صااب الا ل لا ع  ااب  قا ا قا وا حا لتنلقش الحقابا الحق قا، وذلك من خلالرابعاً 
 ىعلام الاامل مسبياً لاعاكل ال حاقبا ال ات مت •
 دحميم  رام هذه الحقابا ووهماااا ب  ل دقيب  •
ل اامل  • الةاصا  الحقات  ي س  الاعاكل  لاذه  اعتةمام  وم   الح 

اب  الاامل  واب  الا ل  صااب  ع را  لين  التاازن  دحييب  اب  التاصقا  هذه  وه قا  ودو ن 
 .الة اصقا

، النص صحااا ع ى الت ام صااب الا ل لتحّ ل التوالقف التينقا ال حدبرا بالا ل عن بُام، ميل  خامساً 
دح يل   و  نع  الا ل  لايم  التبادلقا  الربقاا  مع  ينسةش  ب ا  الاد ال،  ودوالقف  والبحمةقاا  الأ ا ت  داايح 

 .الاامل وعبام مالقا غيح مبحقت 
ال ااييح  سادساً  من  مست اش  ل اامل،  ال ة قا  البقا اا  ا ايا  يض ن  متوامل  قا ا ب  ىطاق  اعتحماث   ،

الأوقوبقا  الأوقوبقا،   البقا اا  لح ايا  الااما  دحمد (GDPR)االادفاققا  بحيث  البقا اا    ،   ااب    ع 
وماالةتاا، و  نع اعتةماماا خاقج  رام الا ل، الأمح الذم ي تسب وه قا خاصا اب ظل د اعم ال ةاطح  

 .ال حدبرا بالأمن السيبحا ب
، دنلقش مسألا اليا ان الاا ب التربيب اب االاا الا ل عن بُام ذاا الرابع المولب، من خلال اعت اد  سابعاً 

ب ا يض ن ا ايا   الأ سب  اليا ان  لتحميم  دس    مح ا  قااعم  وو و ع  الفا ب،  الا ل  دنفيذ  م ان  ماقاق 
 .الاامل، و حم من دنازع الياا ين

، التأكيم ع ى مبمو ال ساوات الوام ا اب ال اام ا لين الاامل عن بُام والاامل التي يمم، بحيث يت تع  ثامناً 
منااً لأم د يي    الحيام من ايث الأ ح، والإ ازاا، والتحققا، والض ان الا ت اعب، وذلك  الأول لذاا 

 .ع بب قاكش ع ى طبقاا م ان ودام الا ل
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