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خصلالم  

ات أدى تدمير البنية التحتية الناجم عن استخدام النظام للعنف المفرط والقصف لإيقاف المظاهر 
 قدرة عدمالأمر الذي أدى إلى القطاع الزراعي  جميع القطاعات ومنها إلى تدهور 2011الشعبية منذ العام 

مثل  لالمؤسسات الحكومية على القيام بعملها وبالتالي أصبح دور المنظمات غير الحكومية مهماً في تموي
 .المشاريع للنهوض بالقطاع الزراعي هذه

        دور المنظمات غير الحكومية في دعم القطاع الزراعي بدراسةمن هنا كان لابد من القيام 
تهاء من تاريخ البدء والان استمارة استبيان لتحقيق أهداف البحث وتحديدتم تصميم   الزور في محافظة دير

الوصفي  سلوب تحليل البيانات الإحصائية بالاعتماد على التحليلأو  مزارعاً  150عينة تعدادها بيانات جمع 
 باستخدام الجداول والنسب التكرارية والبرنامج الاحصائي المستخدم .

 من المزارعين عن إقامة مشاريع زراعية في منطقتهم وأن %84أكد  بحثومن خلال نتائج ال
م منهم على تحسين قدرتهم على القيام بعمله%  81.8% منهم استفاد منها وساعدت هذه الاستفادة 78.6

عن وجود تحيز لدى المنظمات خلال تعاملها مع المتقدمين بطلبات   % منهم63.3تحدث و بشكل أفضل 
حدث وجدوا أن هناك تحيز لدى اختيار المناطق لتنفيذ المشاريع وتمنهم % 68من المشاريع وأن  استفادة
% منهم من هذه الدورات وتبين أن 31.1عن إقامة دورات تدريبية في منطقتهم واستفاد  % منهم40.7
 % من المزارعين راضين عن مشاريع المنظمات غير الحكومية.37.3
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Abstract 

    The destruction of infrastructure resulting from the regime's use of excessive violence 

and bombardment to suppress popular demonstrations since 2011 has led to the 

deterioration of the agricultural sector and the inability of government institutions to 

function. Consequently, the role of non-governmental organizations (NGOs) has become 

crucial in funding projects to revitalize the agricultural sector. 

    Therefore, it was necessary to conduct a study on the role of NGOs in supporting         

the agricultural sector  in Deir Ez-Zor Governorate. A questionnaire was designed to 

achieve the research objectives from sample 150 farmers , specifying the start and end 

dates for data collection and the method of statistical data analysis, which relied on 

descriptive analysis using tables, frequencies, and the statistical software employed 

    The research findings revealed that 84% of farmers reported the establishment                  

of agricultural projects in their region, with 78.6% benefiting from them. This benefit,    

in turn, helped 81.8% of them improve their ability to perform their work more 

effectively. Furthermore, 63.3% reported bias among organizations when dealing with 

applicants for project funding, and 68% felt there was bias in the selection of project 

locations. Additionally, 40.7% reported the implementation of training courses in their 

region, with 31.1% benefiting from these courses. Finally, 37.3% of farmers expressed 

satisfaction with the projects implemented by non-governmental organizations (NGOs). 
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 :مقدمةال -1

 المنظمات غير الحكومية من أهم أساليب النهوض تعد مؤسسات المجتمع المدني المختلفة بما فيها       
زيادة  الحكومات واحتياجات الأفراد. فمعبين موارد  ذلك نتيجة لاتسااااااااااااااع الفجوةو بالمجتمعات الانساااااااااااااانية 

مسااااتمر ولم تعد الحكومات  احتياجات أفراد المجتمع وأصاااابح  في ت ير تعقيدات الظروف الحياتية ازدادت
 لكتالمنظمات غير الحكومية للتدخل وساااد  المتطلبات المتزايدة، ومن هنا تأتي أهمية قادرة على توفير تلك

 . (2016 ،وآخرون  حسن الفجوة ومساندة الحكومات )

 Non-Governmental (NGOs) يتضااااااااامن مفهوم المنظمات غير الحكومية التي تعرف اختصااااااااااراً       
Organizations  انب جل المبادرات والمسااااااااعدات الخيرية التي تهتم بخدمات التعليم والصاااااااحة والثقافة بك

ن حقوق عوتنمية المجتمعات المحلية والدفاع اء نسااالاهتمام بشااؤون البي ة والتنمية والتدريب المهني وتأهيل ال
ياناً كحدة بأنها )) تمثل متغير الحكومية وفقاً لتعريف الأمم ال المنظمة وتعد .الانسااااااان في مختلف المجالات

ح أعضاااااااااااااااجه مواطنون أو جمااعاات من المواطنين ينتمون إلى دولاة واحادة أو أكثر وتتحاادد بللر  فغير هااد
ات التي عمن الجما اجات أعضااااااء واحدة أو أكثرحماعية لأعضاااااائها، اساااااتجابة لأنشاااااطتهم بفعل الإرادة الج

 .(2013، محمود وآخرون تتعاون معها المنظمات غبر الحكومية (( ) 

اعدة يقع تحقيق التنمية المساااااااتدامة على رأ  قائمة أهداف المنظمات الدولية، فتقديم المعونة والمسااااااا       
لأمم اأصاابح  جزءاً أساااسااياً من جهود المنظمات الدولية المختلفة وعلى رأسااها والتوجيه لدول العالم النامي 

وم على الرغم من أن الاعتقاد السااااااائد بأن عملية التنمية هي نشاااااااط داخلي تق، و ومنذ عهود طويلة  المتحدة
قل يالتنموية لا به الدولة المعنية دون تدخل من الأطراف الخارجية ، إلا أن دور هذه الأخيرة في الجهود 

ح أهمية عن الجهود التي تقوم بها الحكومات الوطنية، فالمنظمات الدولية تقدم القروض والتسااااااااااهيلات وتطر 
 تبناها الدولتالمقترحات المتعلقة بالسااااااااياسااااااااات التنموية اللازم اتباعها وترساااااااام سااااااااياسااااااااات إجرائية وخط  ل

 .(2024، في مسار التنمية )ياسين  الطامحة في السير
نية ، من المنظمات غير الحكومية التنموية التي تعد أكثر مه قليلةد اعدأ في الساانوات الأخيرة  تنشااأ       

     تحمسااااااينيعمل فيها أفراد مهنيين أكثر ، وخبراء تقنيين، وأفراد من الجهات المعنية والمتطوعين الم وعادة ما
الجديدة أو الخريجين الجدد(، وتحاول هذه المنظمات غير الحكومية  عات) يكونون غالباً من طلاب الجام

ا ، ويعمل لديها بعض الموظفين بأجر، وتدعم بناء القدرات بشااكل مسااتمر، ولديهالعمل بشااكل أكثر احتراةية
 ، بوساامان ها ومشاااريعها المثيرة للاهتمام)ر متطوعون متحمسااون من الطبقة الوسااطى والعاملة، وتتميز بأفكا

2012.) 
، في معظم الدول النامية يعتبر القطاع الزراعي هو المحرك الرئيس للعمليات التنموية والتعافي المبكر      

وذلك لدوره الفاعل في الحياة الاقتصااااااادية للمجتمع المحلي كمعزز لساااااابل الاي  ومولد أسااااااا  للدخل لدى 
في إدارة الموارد الطبياية واسااااااااااتخدامها الرشاااااااااايد،  ةالف ات الهشااااااااااة وذوي الدخل المحدود، وتأفيراته التفاعلي
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في إدارة عملياته الداخلية، ودعم الاقتصااااااااااد الوطني ) داود  وتعزيز الاساااااااااتدامة من خلال التكيف والمرونة
 (.2025 وحاتم ،

نتيجة  تذبذب وممعدل نمو متقلب 2010 ول اية عام الثورة ما قبل فترة خلال لقطاع الزراعي اشاااااااااهد 
دورة مناخية شبه  ضااامن متعاقبة سااانوات المناخية خلال لت يرات الجفاف واجراء أزمات حادة من  معاناته

يما أن  ولاسحديث اللري ومنها احيوية المشاريع الخر بتنفيذ والتأ، المائيةسااااتخدام الموارد ة اءوإساتقرة، مس
د يزيمما لسااااااورية اد حدو خارج المن تي تأ العاصي" الفرات وكلرئيسااااااية الأنهار امن  المائيةموارد المعظم 

عام  حكومي فيالفاقم القرار كما ، المائية النادرةحكم بموارده على التلبلد اقدرة المائي ويضعف التحدي 
صاااااااالًا على المزارعين، الفقيل أمن العبء الاقتصااااااااادي  لأساااااااامدةوامحروقات أسعار الحول تحرير  2008

إلى عدم و الوطنيودوره في الاقتصاد نموه تراجع معدل ولقطاع الزراعي لى انكماش اإأدى مر الذي الأ
ج  في الناتقطاع الزراعي نسبة مساهمة الوتراجع  بذلك الاقتصادية العالمية مواجهة الت يرات على قدرته 

الناتج  تراجع متوس  نصيب الفرد من و 2010عام  %16إلى  2000% عام  24.7من المحلي الصافي 
لى  إالجفاف التي أدت ظروف نتيجة  2000الثابتة لعام وبالأسعار لمحلي الزراعي مقارنة بسااااعر السااااوق ا

برنااامج المال والأعمال والتجارة والعقارات ) قطاااعااات وارتفاع نسبة مساهمة لزراعي الإنتاج اتراجع 
 .(2018لأمم المتحدة،ا -سوريا لمستقبل لوطنية االأجندة 
ي لحقاا  بااالبنيااة التحتيااة الزراعيااة ، أدت الأضااااااااااااارار الت2016و  2011خلال الفترة الممتاادة بين    

وتعطيل شاااااااااااابكات التسااااااااااااويق وانخفاض الإنتاا الزراعي وتدني إمكانية الوصااااااااااااول إلى المدخلات الزراعية 
قطاع مليار دولار في ال 16وانخفاض قيمة المنتجات الزراعية والنزوح الداخلي الكبير، إلى خسائر تقدر بااااااا 

 لزراعي فاني أكبر مساااااااااهم في الناتج الإجمالي بعد التقديماتالزراعي في سااااااااوريا، ومع ذلك، ظل القطاع ا
،  2016و  2011من إجمالي الناتج المحلي بين عامي  %26معدله  الحكومية وخدماتها وشاااكل تقريباً ما

تج إجمالي النا هذه المسااااهمة الكبيرة المرتفعة في الناتج المحلي الإجمالي تعود بشاااكل رئيساااي إلى انخفاض
ن تدهور التجارة ) الإساااااااااااكوا، ع% ، فضااااااااااالًا 60-40المحلي الذي عانى من تراجع تراوح  نسااااااااااابته بين 

2019. ) 
تقااديم  من خلالباادير الزور في دعم القطاااع الزراعي دوراً حيوياااً  المنظمااات غير الحكوميااةتلعااب  

ارعين الصاااناعات ال ذائية الري،ية، وتمكين المز الدعم الفني والمادي، وتحساااين الممارساااات الزراعية، وتعزيز 
تشاااااااااامل أدوارها تدريب المزارعين على التقنيات الحديثة، ودعم الإنتاا الحيواني و  اص.والنساااااااااااء بشااااااااااكل خ

 .بإنشاء معامل الألبان والأجبان، وتنظيم المدار  الحقلية لتبادل الخبرات، وتوفير المعدات اللازمة
مناطق ريف دير الزور الواقعة شااااااااااااارقي نهر الفرات من أزمة مزدوجة تتمثل في يعاني المزارعون في كما 

تراجع منساااوب المياه وشاااح الأمطار، ما تسااابب بانكمار رقعة الأراضاااي المزروعة وارتفاع كبير في أساااعار 
 .(yallasyrianews.com,2025الخضار والمنتجات الزراعية )

ومعااه جزئياااً منظمااة الأغااذيااة والزراعااة ل مم المتحاادة ( UNDPنفااذ برنااامج الأمم المتحاادة الإنمااائي )
(FAO مشاريع إعادة تأهيل محطات الضخ وقنوات الري في الشري  الممتد بين مدينة دير الزور ومدينة ،)
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البوكمال، في كل من القطاع الثالث الممتد بين بلدتي المرياية وسااعلو، والقطاع الخامس بين بلدتي محكان 
لقطاع السابع بين قريتي القطعة وال برة بريف البوكمال. وتبلغ مساحة الأراضي الزراعية وسويدان شامية، وا

 ألف هكتار تقريباً. 28ضمن هذه القطاعات 
 أهمية مشاااااريع الري، إلا أنها لم تكن كاةية للنهوض بالعمل الزراعي، بساااابب العقبات من رغمعلى ال

والتسويق،  بذار والأسمدة والأدوية الزراعية، فم تكاليف النقلوالتحديات الأخرى. فمع ارتفاع أسعار الوقود وال
صاااااايل فضاااااالًا عن الأتاوات التي تفرضااااااها الحواجز التابعة لقوات النظام على المواد المنقولة بما فيها المحا
 صيلوالمواد اللازمة في العمل الزراعي، يتضاءل المردود القليل أصلًا إلى حد الخسارة في كثير من المحا

 (.2025قع عين المدينة، )مو 
 

 :مشكلة البحث -2
تدمير في السنوات السابقة من تدمير للبنية التحتية و  نظراً للظروف التي مرت بها محافظة ديرالزور       

جالات للقطاع الزراعي والذي أدى لنزوح قسم من السكان الريفيين وترك البعض لنشاطهم الزراعي وانتقالهم لم
عي عمل أخرى وكذلك الجفاف والتصحر الذي ازداد في السنوات السابقة أدى كل ذلك إلى تدهور الواقع الزرا 

 وبالتالي كان لابد من وضع خط  زراعية حكومية للنهوض بالقطاع الزراعي بالاشتراك بشكل ملمو 
مع المنظمات غير الحكومية التي تعمل في محافظة ديرالزور والتي تحتاا لعملية تنموية شاملة. حيث  

ر يتوف ماتمثل التنمية الركيزة الأساسية لتطور المجتمع في كل المجالات، وتتطلب أموال ضخمة قد تتخطى 
واقع عمل المنظمات غير الحكومية بالقطاع الزراعي في محافظة  البحث للحكومات أحياناً، لذلك تناول

في تمويل المشاريع التنموية وذلك للنهوض بالواقع الزراعي، حيث يتواجد في محافظة ديرالزور ودورها 
 أن المحافظة تعاني من ضعف في إلاها بالرغم من وجودولكن  ديرالزور عدد من المنظمات غير الحكومية

ر لكبينقص اونظرا لل التمويل المقدم للمشاريع التنموية، فالتمويل يعتبر العمود الفقري لكل المشاريع التنموية،
ة وع و ضرورة وضع التوصيات لتطوير اختيار وتنفيذ المشاريع التنمويضت هذا المولوتناالأبحاث التي في 

 ا البحثلذا كان لابد من هذلحكومية بحيث تلبي احتياجات المجتمع الريفي. التي تنفذها المنظمات غير ا
الأفر التنموي الذي تحدفه آراء المجتمع الريفي حول التدخلات و جابة على التساجل الخاص بمعرفة للإ

 المنظمات غير الحكومية من خلال تمويل المشروعات. 

 :أهداف البحث -3
ة المنظمات غير الحكومية بالقطاع الزراعي في محافظة ديرالزور كان لابد من دراسلدراسة واقع عمل 

 النقاط التالية:
 .غير الحكومية أو الجمايات إقامة المشاريع الزراعية من قبل المنظماتمدى  -1
 مدى كفاية المواد المقدمة أو الدعم المقدم للقيام بالعمل. -2
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 .نظمات غير الحكومية/ الجماياتالتعقيد أو الروتين خلال التعامل مع الم -3
من  ةخلال تعاملها مع المتقدمين بطلبات استفاد التحيز لدى المنظمات غير الحكومية/ الجمايات المحلية -4

 .المشاريع
 .خلال اختيار المناطق لتنفيذ المشاريع التحيز لدى المنظمات غير الحكومية/ الجمايات -5
 غير الحكومية / الجمايات المحلية.الدورات التدريبية التي تقيمها المنظمات  -6
 الرضا عن مشاريع المنظمات غير الحكومية / الجمايات المحلية ودورها في دعم القطاع الزراعي. -7

 
 منطقة الدراسة:  -4

لى عحيث وزع  الدراسة الدراسة قمنا بتصميم استمارة استبيان بالمقابلة الشخصية  فلتحقيق أهدا         
 ى قر  10مزارع  في  150وكان  عينة البحث تشمل  فلاث مناطق ج راةية شرق وشمال وغرب ديرالزور

 –تشرين – الوسعه –ازغير شامية  –خريطة  –حوايج ذياب  –ميطية ش –لتبني ا-شام خ –وهي )مراط 
لك إجراء ذ، وسبق  2023-2022وذلك خلال العامين  بالإضافة إلى حطلة والحسينية صالحية البوكمال (

 اختبار مبدئي للاستمارة على عينة من المزارعين من أجل معرفة صلاحيتها وجاهزيتها للاستخدام .
 
 طرائق ومنهجية البحث: -5

ئي وأما ةيما يتعلق بالتحليل الإحصا دور المنظمات غير الحكومية في محافظة ديرالزورالبحث  استهدف
ل تم تحليل البيانات واستخلاص النتائج باستخدام البرامج الخاصة بالتحاليل الإحصائية والاقتصادية مث

Excel وSpss21 زيع من البرامج والتحاليل المتاحة التي تحقق أهداف الدراسة كاستخدام جداول التو  وغيرها
 ات للتحليل الإحصائي كون الدراسة ذات طبيعة وص،ية تحليلية.التكرارية والنسب الم وية كأدو 

لبيانات اعتمدت الدراسة على بيانات فانوية مثل البيانات الصادرة عن المؤسسات الزراعية الحكومية أما ا
 الاولية فهي بيانات عينة البحث.
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  اقشة:والمنالنتائج  -6
س لة تم طرح بعض الأالمنظمات غير الحكومية بالقطاع الزراعي في محافظة ديرالزور لدراسة واقع عمل 

 :التاليلتشخيص هذا الواقع بدقة ومعرفة نقاط القوة والضعف، ويمكن توضيح ذلك في على المزارعين 
 

 غير الحكومية أو الجمعيات: إقامة المشاريع الزراعية من قبل المنظمات 
% من الأشخاص أشاروا إلى وجود مشاريع زراعية نفذت من قبل المنظمات 84من خلال النتائج نجد أن 

% تحدفوا عن عدم وجود مشاريع زراعية في 16غير الحكومية أو الجمايات في منطقتهم في حين أن 
منطقتهم ومنه نستنتج وجود نسبة تحدف  عن عدم وجود تدخل في منطقتهم بالرغم من العدد الكبير من 

ون حصل  في الفترة السابقة في محافظة ديرالزور وقد تعزى هذه النسبة إلى أسباب ربما تكالتدخلات التي 
أفرها  عدم وجود معرفة لدى المجتمع المحلي بالمشاريع التي تنفذها المنظمات في منطقتهم أو القيام بمشاريع

 المباشر يعود لأشخاص وليس للمنطقة ككل.
 :غير الحكومية المشاريع الزراعية من قبل المنظماتمدى إقامة يبين ( 1الجدول رقم )

 
 التكرار

النسبة الم وية 
)%( 

 84 126 نعم مدى إقامة المشاريع الزراعية
 16 24 لا

 100 126 المجموع
 .المصدر : عينة البحث 

  لجمعيات:اغير الحكومية أو  المشاريع الزراعية المقامة من قبل المنظمات مدى الاستفادة من 
ريع دراسة مدى الاستفادة من إقامة المشاريع الزراعية وذلك ل شخاص الذين أشاروا إلى وجود مشا عند

% من الأشخاص عن  78.6فقد تحدث  زراعية منفذة من قبل المنظمات غير الحكومية أو الجمايات
 اروا إلىأش% من الأشخاص 21.4استفادتهم المباشرة من المشاريع التي أقيم  في منطقتهم في حين أن 

 عدم استفادتهم من تلك المشاريع.
 ة/ الجمايات :( مدى الاستفادة من إقامة المشاريع الزراعية من قبل المنظمات غير الحكومي2يبين الجدول رقم ) 
 

 التكرار
 النسبة الم وية

)%( 
 78.6 99 نعم الاستفادة من المشاريع الزراعية

 21.4 27 لا
 100 126 المجموع

  : عينة البحث.المصدر 
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 :شكل الدعم المقدم للأشخاص المستفيدين من المشاريع 
فقد ذكر استفادتهم من المشاريع المنفذة تحدفوا عن عند دراسة شكل الدعم المقدم ل شخاص الذين 

% أن هذا الدعم 4% من الأشخاص أن الدعم المقدم أمن لهم فرصة عمل جديدة وكذلك تحدث 14.2
% منهم تحدفوا عن أن الدعم ساهم بتحسين القدرة 81.8في حين أن  ساعدهم على استعادة عمل سابق 

 دة عمل سابق.% تحدفوا عن أن الدعم ساهم باستعا4على القيام بعملهم الحالي بشكل أفضل بينما أن 
 شكل الدعم المقدم للمزارعين من خلال المشاريع المنفذة من قبل المنظمات غير الحكومية/ الجمايات :يبين ( 3الجدول رقم )

)%( النسبة الم وية التكرار شكل الدعم المقدم للمزارعين  
 14.2 14 توفير فرصة عمل

 4 4 استعادة عمل سابق
بالعمل بشكل تحسين القدرة على القيام 

 81 أفضل
81.8 

 100 99 المجموع
 .المصدر : عينة البحث 

 :مدى كفاية المواد المقدمة أو الدعم المقدم للقيام بالعمل 
دوا من عند دراسة مدى كفاية المواد المقدمة أو الدعم المقدم للقيام بالعمل وذلك ل شخاص الذين استفا

 المشاريع المنفذة
% 32.3المواد المقدمة كاةية للقيام بعملهم بشكل جيد في حين أن  % من الأشخاص أن67.7تحدث 

 .منهم تحدفوا عن عدم كفاية المواد المقدمة للقيام بعملهم بالشكل الجيد
  مدى كفاية المواد المقدمة أو الدعم للقيام بالعمل بشكل جيد:يبين ( 4الجدول رقم ) 
 

 التكرار
 النسبة الم وية

)%( 
بشكل جيدلقيام بالعمل كفاية المواد ل  67.7 67 نعم 

 32.3 32 لا
 100 99 المجموع

 .المصدر : عينة البحث 

ن أإلى  أشاروامن مجمل الدخل الشهري ل شخاص الذين  وذلك الاستفادة المقدمة ولدراسة نسبة مساهمة
 .مل سابقعالدعم قد ساعدهم بالحصول على فرصة عمل جديدة أو استعادة 
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 :من مجمل الدخل الشهري لعمل السابق الذي تم استعادته( ا -العمل الجديد  )نسبة مساهمةيبين ( 5)الجدول رقم 

ق الذي تم العمل الساب -نسبة مساهمة) العمل الجديد 
)%( النسبة الم وية التكرار استعادته(  
%50أقل من   2 11.1 

 5.6 1 أقل من %75
 83.3 15 %75 وأكثر 

 100 18 المجموع
 عينة البحث. المصدر : 

 لا% من الأشخاص عن أن العمل الجديد ساهم بنسبة 83.3 ذكربالنسبة لنسبة مساهمة العمل الجديد فقد 
أن العمل الجديد  تحدفوا عن% منهم 16.7% من مجمل الدخل الشهري لهم في حين أن  75عن  تقل

 % من مجمل الدخل الشهري لهم.75يساهم بنسبة تقل عن 

  الروتين خلال التعامل مع المنظمات غير الحكومية/ الجمعيات:التعقيد أو 
% من الأشااخاص عن أن هناك نوع من التعقيد والروتين أفناء 14.7من خلال نتائج الدراسااة تحدث 

 % لم يجدوا أن هناك أي نوع من التعقيد85.3تعاملهم مع المنظمات غير الحكومية أو الجمايات بينما 
 أو الروتين.

 
ع ( آراء المزارعين حول وجود نوع من التعقيد أو الروتين خلال التعامل م 1 رقم ) المخط يبين    

 مشاريع المنظمات غير الحكومية/ الجمايات:

 
 لجماياتاآراء المزارعين حول وجود نوع من التعقيد أو الروتين خلال التعامل مع مشاريع المنظمات غير الحكومية/  :(1رقم ) المخط 
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  خلال تعاملها مع المتقدمين بطلبات  لدى المنظمات غير الحكومية/ الجمعيات المحليةالتحيز
 المشاريع: استفادة من

% من الأشاااااخاص عن وجود تحيز لدى المنظمات خلال تعاملها مع 63.3من خلال النتائج تحدث 
 .المتقدمين بطلبات استفادة من المشاريع

 ماادى التحيز لاادى المنظمااات غير الحكوميااة/ الجمايااات خلال تعاااملهااا مع المتقاادمين بطلباااتآراء المزارعين حول يبين ( 6الجاادول رقم )
 استفادة من المشاريع وأسبابه:

 
 التكرار

النسبة الم وية 
)%( 

التحيز لدى المنظمات غير الحكومية/ 
الجمعيات خلال تعاملها مع المتقدمين 

 بطلبات استفادة من المشاريع

 63.3 95 وجود تحيز
 36.7 55 عدم وجود تحيز 

 100 150 المجموع
  البحثالمصدر: عينة. 

% من الأشخاص أن سبب التحيز يعود 66.3فإنه من خلال نتائج الدراسة ذكر  وبالنسبة لأسباب
%  أن السبب يعود لقلة الخبرة لدى 22.1إلى المحسوبيات )تفضيل الأقارب والمعارف( في حين تحدث 

% تحدفوا أن السبب يعود لفساد 11.6الأشخاص المشرفين على المشروع في التعامل مع الطلبات وأن 
 مالي .

 
 مع المتقدمين : ( أسباب التحيز لدى المنظمات غير الحكومية خلال تعاملها 2رقم )  المخط يبين 

 
 استفادة من المشاريع بطلب ( أسباب التحيز لدى المنظمات غير الحكومية خلال تعاملها مع المتقدمين 2رقم )  المخط 
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 خلال اختيار المناطق لتنفيذ المشاريع : التحيز لدى المنظمات غير الحكومية/ الجمعيات 
% من الأشخاص عن أن هناك نوع من التحيز لدى المنظمات غير  68من خلال النتائج تحدث

 % من الأشخاص لم يروا وجود أي تحيز . 32الحكومية أو الجمايات خلال اختيار المناطق بينما 
 التحيز:ا خلال اختيار المناطق لتنفيذ المشاريع وأسباب هذ مدى التحيز لدى المنظمات غير الحكومية/ الجماياتيبين ( 7الجدول رقم )

 
 التكرار

النسبة الم وية 
)%( 

التحيز لدى المنظمات غير الحكومية/ 
خلال اختيار المناطق لتنفيذ  الجمعيات

 المشاريع

 68 102 وجود تحيز
 32 48 عدم وجود تحيز 

 100 150 المجموع
 .المصدر: عينة البحث 

 
% من الأشخاص أن سبب التحيز يعود إلى المحسوبيات 28.7ذكر أما ةيما يتعلق بأسباب التحيز، 

%  أن السااااااااااااابب يعود لقلة الخبرة لدى الأشاااااااااااااخاص 14.7)تفضااااااااااااايل الأقارب والمعارف( في حين تحدث 
تحدفوا أن السااابب  26 %وأن   % تحدفوا أن السااابب يعود لفسااااد مالي10.7المشااارفين على المشاااروع وأن 

% من الأشااااااخاص 17.3بينما تحدث  هة التي قام  بالاختياريعود لعدم وجود دراسااااااات دقيقة من قبل الج
 عن أن هذه الجهات تعمل بشكل عشوائي .

خلال اختيار المناطق  ( أسباب التحيز لدى المنظمات غير الحكومية/ الجمايات3رقم ) يبين المخط 
 :لتنفيذ المشاريع

 
 خلال اختيار المناطق لتنفيذ المشاريع (: أسباب التحيز لدى المنظمات غير الحكومية/ الجمايات3رقم ) المخط 
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 :الدورات التدريبية التي تقيمها المنظمات غير الحكومية / الجمعيات المحلية 
% من الأشاااااااااااااخاص عن إقامة دورات تدريبية من قبل المنظمات غير 40.7تحدث  من خلال النتائج 

% منهم تحادفوا عن عادم إقااماة دورات تادريبياة في 44.7في حين أن  الحكومياة / الجماياات في منطقتهم
% منهم عن عاادم معرفااة بااإقااامااة دورات تاادريبيااة في منطقتهم )يعود جزء من 14.7منطقتهم بينمااا تحاادث 

ساااااااااااااكان المحليين النسااااااااااااابة الكبيرة من الذين تحدفوا عن عدم إقامة دورات تدريبية إلى عدم معرفة جميع ال
 بالدورات التدريبية التي تقيمها المنظمات غير الحكومية / الجمايات.

المنظمات غير الحكومية / الجمايات من قبل ( مدى إقامة الدورات التدريبية 4يبين المخط  رقم )
 المحلية:

 المحلية الجمايات (: مدى إقامة الدورات التدريبية التي تقيمها المنظمات غير الحكومية /4المخط  رقم )
% من الأشخاص عن استفادتهم من الدورات 31.1وبالنسبة لمدى الاستفادة من الدورات التدريبية، تحدث 

% منهم تحدث عن 68.9في حين أن   التدريبية التي تقيمها المنظمات غير الحكومية/ الجمايات المحلية 
 عدم استفادتهم من هذه الدورات.

مدى الاستفادة من الدورات التدريبية التي أقامتها المنظمات غير الحكومية / الجمايات ( 5يبين المخط  رقم ) 
 المحلية:

 (: مدى الاستفادة من الدورات التدريبية التي أقامتها المنظمات غير الحكومية / الجمايات المحلية5رقم ) المخط 
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من هذه الدورات كان  من % أن الهدف 68.4ةيما يخص الهدف من الدورات التدريبية، تحدث 
% أن الهدف هو عبارة 31.6أجل تحسين القدرة على القيام بالعمل الحالي بشكل أفضل في حين تحدث 

( الهدف من الدورات التدريبية التي 6يبين المخط  رقم )و  مشروع متكامل لتأمين فرصة عمل جديدة لهم،
 أقامتها المنظمات غير الحكومية / الجمايات المحلية:

 (: الهدف من الدورات التدريبية التي أقامتها المنظمات غير الحكومية / الجمايات المحلية6المخط  رقم )      
 

( الخبرة المستفادة من الدورات التدريبية التي أقامتها المنظمات غير الحكومية / 7ويبين المخط  رقم )
 الجمايات المحلية:

 الدورات التدريبية التي أقامتها المنظمات غير الحكومية / الجمايات المحلية(: الخبرة المستفادة من 7رقم ) المخط 

% من الأشخاص 89.5ةيما يخص الخبرة التي استفادها المتدرب من هذه الدورات التدريبية فتحدث 
%  10.5التي تحصاااااالوا عليها من هذه الدورات كاةية للقيام بعملهم بشااااااكل جيد في حين تحدث  أن الخبرة
 من القيام بعملهم بشكل جيد. غير كاةية لتمكينهم عن أنها
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 :الرضا عن مشاريع المنظمات غير الحكومية / الجمعيات المحلية ودورها في دعم القطاع الزراعي 
% من الأشخاص عن رضاهم لدور مشاريع المنظمات غير الحكومية في 37.3تحدث من خلال النتائج 

 منهم لم يكونوا راضين عن أداء هذه المشاريع .%  62.7دعم القطاع الزراعي في حين 
( مدى الرضا عن مشاريع المنظمات غير الحكومية / الجمايات المحلية ودورها في دعم القطاع الزراعي 8يبين الجدول رقم )

 وأسباب عدم الرضا:

 .المصدر: عينة الدراسة 

ودورها في دعم القطاع  ( أسباب عدم الرضا عن مشاريع المنظمات غير الحكومية8ويبين المخط  رقم )
 الزراعي 

 
 في دعم القطاع الزراعي دورها(: أسباب عدم الرضا عن مشاريع المنظمات غير الحكومية / الجمايات المحلية و 8المخط  رقم )

 
% من الأشخاص أن السبب في عدم الرضا يعود إلى المحسوبيات لدى موظفي 54.3 ذكرحيث 

% أن السبب يعود لقلة الخبرة لدى الأشخاص 10.7المنظمات ) تفضيل الأقارب والمعارف ( في حين تحدث 
 المشرفين

عمل ن أالى أن السبب يعود إلى  أشاروا 31.9%% تحدفوا أن السبب يعود لفساد مالي وأن 6.4وأن  
% منهم تحدفوا عن عدم وجود الدعم الكافي من قبل المنظمات 21.3وأن ،  وعشوائي المنظمات غير منظم

 أن المنظمات تعمل بشكل بطيء.  % 10.6تدخلات خجولة( بينما تحدث (
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فساد مالي المحسوبيات متعمل بشكل غير منظ تعمل بشكل بطيء عدم وجود دعم كافي 
للقطاع الزراعي

قلة الخبرة

أسباب عدم الرضا

التكرار النسبة المئوية

 غير راضي راضي 

 التكرار
النسبة 
 التكرار المئوية

النسبة 
 المئوية

 62.7 94 37.3 56 المشاريعمدى الرضا عن 
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 الاستنتاجات: -7
لم منهم % 20يقل عن  لاتبين أن ال البية من المزارعين لديهم علم بإقامة مشاريع زراعية ولكن  -7-1

من هذه المشاريع وفق وجهة نظرهم وأن أكثر من نصف المستفيدين كان  الاستفادة لديهم هي من  يستفيد
 أجل تحسين قدرتهم على القيام بعملهم بشكل أفضل.

يجد أغلب المزارعين المستفيدين من المشاريع أن المواد أو الدعم المقدم سيساعدهم على القيام  -7-2
% من محمل الدخل الشهري 75سيشكل الدعم أكثر من  همالنسبة العظمى منبعملهم بالشكل المطلوب وأن 

 لهم.

يرى أغلب المزارعين وجود نوع من التعقيد أو الروتين خلال التعامل مع مشاريع المنظمات غير  -7-3
الحكومية/ الجمايات كما يروا وجود تحيز لدى المنظمات خلال تعاملها مع المتقدمين بطلبات استفادة من 

 قلة الخبرة(. –المحسوبيات  –بين )الفساد المالي حسب رأيهم المشاريع وتتوزع أسباب التحيز 

خلال اختيار  يجد أغلب المزارعين أن هناك تحيزاً لدى المنظمات غير الحكومية/ الجمايات -7-4
 –المحسوبيات  –بين )الفساد المالي  حسب وجهة نظرهم المناطق لتنفيذ المشاريع وتتوزع أسباب التحيز

 .عدم وجود دراسات دقيقة( –قلة الخبرة  –العمل العشوائي 

يقارب من نصف المزارعين عن عدم وجود دورات تدريبية من خلال المنظمات غير  ما تحدث -7-5
دليل على  هذافي مناطقهم و للمزارعين الحكومية بالرغم من أن المنظمات قد أعلن  عن إقامة دورات تدريبية 

إشراك اللجان ضعف وسائل الترويج للمشاريع وقلة وصولها إلى أكبر قدر ممكن من المجتمع المستهدف أو 
المجتماية في الترويج ل نشطة، وبالنسبة للجزء الآخر من المزارعين الذين تحدفوا عن إجراء دورات تدريبية 

 في منطقتهم فقد تحدث أغلبهم عن عدم استفادتهم من هذه الدورات التدريبية.

لجمايات وتوزع  مشاريع المنظمات غير الحكومية / اتبين أن أغلب المزارعين غير راضين عن  -7-6
المحسوبيات  –العمل بشكل غير منظم  –العمل بشكل بطيء  –أسباب عدم الرضا وفق رأيهم بين )قلة الخبرة 

 عدم وجود دعم كافي للقطاع الزراعي(. –الفساد المالي  –
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  التوصيات: -8
الحاجة لتشكيل لجان مجتماية ممثلة للمجتمع المحلي بكافة ف اته وإجراء تدريبات لبناء قدراتها من  -1

أجل تمكينها وإشراكها بجميع مراحل دورة حياة المشروع بدءاً من التخطي  مروراً بمراحل البدء والتنفيذ 
راك المجتمع المحلي يساهم في والمتابعة انتهاءاً بمرحلة اغلاق المشروع وتحليل الدرو  المستفادة فإش

التخ،يف من أسباب التحيز التي يراها المجتمع المحلي وخصوصاً المتعلقة بعمل المنظمة وتحقيق علاقة 
تكامل بين المجتمع المحلي والمنظمة وكذلك الوصول إلى الف ات الأكثر هشاشة وبالتالي الوصول لمخرجات 

المحلي قادراً ةيه على متابعة تنفيذ المبادرات أو المشروع بشكل المشروع والخروا الآمن بشكل يكون المجتمع 
 منفرد دون الحاجة للمنظمة وبالتالي استدامة المشروع .

اجراء جلسات نقار مركز للمجتمع المحلي بشكل مستمر يتضمن الهدف العام وتقييم المشروع  -2
 والنتائج والمخرجات. 

والاستفسارات والآراء( وذلك لتحسين العلاقة مع المجتمع تفعيل آلية الت ذية الراجعة )الشكاوى  -3
المحلي والتركيز على دورها المهم في تلافي الأخطاء وتقديم الخدمات بالجودة الأفضل واعتبارها مصدر 
لتحسين الجودة وليس مصدر للإساءة لكوادر المنظمات أو الجماية وبالتالي تفعيل دور المسؤولية والمساءلة 

 ن المحليين من قبل كوادرها في حال وجود مثل هذه الت ذية.اتجاه السكا
التركيز أكثر على المؤشرات التي تتعلق بتقييم الخدمات المقدمة من وجهة نظر المستفيد ومتابعتها  -4

وذلك من أجل معرفة الأسباب التي أدت إلى عدم تقديم الخدمة بالشكل المناسب أو استدامتها وتحليل 
ر في إحدى مراحل المشروع وبالتالي السعي لتحسين آلية تقديم الخدمة سواء كان  المخاطر التي قد تظه

هذه الخدمات هي عبارة عن دورات تدريبية أو تقديم عدد ومواد مهنية أو تحسين البنية التحتية وتوفير 
 الخدمات العامة للمجتمع المستهدف.

اريع المخط  لها وتحقيق التنمية التركيز على مايار الفاعلية من أجل تحقيق جميع أهداف المش -5
 للف ات المستهدفة.

تعزيز مايار الاستدامة وخاصة الاستدامة المؤسساتية والتي تعكس مستوى التزام  العمل على -6
 المؤسسة باستمرار المشاريع ودمجها ضمن هيكلتها والاستدامة المالية والتي تعكس قدرة الف ات المستهدفة

 المقدمة بعد انتهاء التمويل للوصول إلى درجة استدامة مرتفعة جداً.على تحمل تكلفة الخدمات 
ضرورة الاستمرار في تدريب الطاقم العامل في إدارة المشاريع على تقييم المشاريع والتدريبات المتعلقة  -7

تفادة ببناء قدراتهم من خلال زيادة خبراتهم في التعامل مع المجتمع المحلي بشكل عام والمتقدمين لطلبات الاس
 من الدعم بشكل خاص وأن ترصد المنظمة جزءاً من موازنة المشاريع لهذه التدريبات.

المشاريع التي نوعية توفير قاعدة بيانات لدى محافظة ديرالزور يحدد فيها المناطق الأشد احتياجاً و  -8
 تحتاجها كل منطقة بحيث تلبي الاحتياجات.
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 :المراجع  -9

  (.برنامج الأجندة الوطنية لمستقبل دراسة تحليل فجوة السياسات الزراعية،  )2018الأمم المتحدة ،
 سوريا ، لبنان.

 (.2019الإسكوا ،) إعادة التفكير في دور الجمايات التعاونية في تعزيز التنمية اجتماع تشاوري حول
 ، لبنان .بعد النزاع الزراعية والري،ية المتكاملة في سوريا في مرحلة ما

 دور المنظمات غير الحكومية في توفير الخدمات الأساسية بالمجتمعات  – 2016 ،وآخرون  حسن 
  6 .  الصفحة ،2العدد  ،15الري،ية. مجلة الجماية السعودية للعلوم الزراعية، المجلد 

  ،مركز البحث والتدريب  -قطاع المنظمات غير الحكومية في سورية   – 2012بوسمان ماريكا
 . 30ورقة ارشادية رقم  -الحكومية للمنظمات الدولية غير 

  ،موقع 2025جفاف الفرات يهدد الأمن ال ذائي: أزمة زراعية خانقة تضرب ريف دير الزور ،
yallasyrianews.com،   رابhttps://yallasyrianews.com/a/10573  تاريخ المشاهدة ،

4/5/2025. 
 المركز  – القطاع الزراعي السوري خلال فترة بدء الخروا من الأزمة الوطنية - 2025، وآخرون  تيسير

 العربي لدراسات سورية المعاصرة .
 معارف، ة مجل –تمويلها  دور المنظمات غير الحكومية في التنمية وإشكالية- 2013، وآخرون  محمود

 .14السنة الثامنة، العدد 
 موقع 2022الزور: مشاريع المنظمات الدولية بلا أفر على حياة الفلاحين،  في منطقة النظام بدير ،

 . 5/1/4202، تاريخ المشاهدة  almadina.com-https://aynعين المدينة على الانترن  
 ،مجلة دور المنظمات الدولية في تحقيق التنمية المستدامة في الدول النامية -2024ياسين ةيصل .

 . 7:، ص5، العدد  1ضياء الفكر للبحوث والدراسات، المجلد 
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